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INTRODUCAO

Apresentamos o presente relatorio de gestdo cujo contempla todas as acfes e atividades

executadas pelo SENAR-RS no exercicio de 2009.

A estrutura do mesmo privilegia a identificacdo dos resultados obtidos, os ganhos

capitalizados pelo produtor e trabalhador rural e o crescimento das acdes da entidade.

As diretrizes de atuacdo do SENAR estdo concentradas no desenvolvimento das familias do
meio rural, buscando a manutencédo das mesmas no campo através da geracao de renda e

da sustentabilidade de suas propriedades.

O publico do SENAR acompanha a caracteristica agraria do meio rural gaucho. A grande
maioria do publico atingido pelas agbes do SENAR vem da pequena propriedade cuja € a

maior demandante de acdes de formacao profissional e promoc¢ao social.

O atendimento de nossa missdo institucional expande as atividades a programas de forte
apelo social como a alfabetizacdo de jovens e adultos ho campo e o Programa Agrinho, que
abrange exclusivamente criancas da rede publica de ensino, localizadas no interior do
Estado.

Desde a elaboracdo do Plano Anual de Trabalho, balizador orgamentario do SENAR até as
acOes junto a grupos organizados através de programas especiais nossa preocupacao é
com a efetividade. Desenvolver novas culturas e setores viabilizando novos investimentos

gque aumentam a producao e renda € um desafio a ser perseguido.

Em 2009, tivemos participacdo efetiva junto aos produtores e trabalhadores rurais, fomos

parceiros incansaveis na busca da qualificacdo e da cidadania no campo.

Obtivemos sucesso através de nossa rede de parceiros, sem o0s quais o trabalho ndo
poderia ser realizado. Sindicatos Rurais, Sindicatos de Trabalhadores Rurais, Prefeituras,
secretarias de educacéo e de agricultura, entre tantos outros criaram e dispuseram de toda

a estrutura necessaria a realizacao de nossa tarefa educativa.

A informacédo e orientacdo de forma correta, isenta e positiva, também foi foco do SENAR
em 2009. IniUmeras palestras, seminarios e participacdo em feiras e eventos permitiram que
nos aproximassemos do homem e da mulher do campo levando tecnologia e capacitacédo ao

setor rural.



SENAR-RS — Relatério de Gestao 2009

Nossos indicadores de desempenho s&o motivo de grande satisfacdo, apresentam
resultados calcados em acfes efetivas e que geraram resultados altamente positivos aos

participantes.

A gratuidade dos cursos e treinamentos € fator de grande alcance social e motivo de

sucesso entre os demandantes das acdes do SENAR.

Nosso orgcamento é cumprido & risca, denotando respeito com a aplicagdo dos recursos
oriundos da producédo agropecuaria do Rio Grande do Sul, devolvendo ao setor produtivo o

valor arrecadado sob forma de capacitacdo, qualificacdo e educacédo do meio rural.

Para 2010, novos desafios serdo enfrentados. Nossos projetos incluem uma maior
participacdo junto a grupos de produtores e trabalhadores visando o aproveitamento da

mobilizagédo qualificada para acelerar o processo de desenvolvimento do setor rural.

Incentivaremos cada vez mais a realizagdo de programas que tem a gestdo das
propriedades como fator central, a exemplo do Programa Empreendedor Rural, levando

capacitacao, tecnologia e gerenciamento das diversas etapas da producéo agropecuaria.

Estamos iniciando um interessante projeto de acompanhamento dos grupos que tenham se

capacitado pelo SENAR, visando dar-lhes suporte e acompanhamento pos-eventos.

Tal projeto permitirhA uma maior efetividade da aplicacdo das técnicas e ensinamentos

obtidos nos treinamentos.

Reputamos ainda da maior importancia o incremento das acbes de cunho social, visando

levar a familia rural maiores condi¢des de cidadania, cultura, esporte e lazer.

Neste relatorio deixamos de apresentar algumas informacgdes elencadas na DN 100/2009 do

TCU tendo em conta sua néo aplicabilidade a nossa instituicao.

Sao elas:

4. Reconhecimento de Passivo por Insuficiéncia de C  réditos ou Recursos - (Item 4
do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009);

5. Inscricbes de Restos a Pagar no Exercicio e os S aldos de Restos a Pagar de
Exercicios Anteriores - (Item 5 do Contetdo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009);

7. Previdéncia Complementar Patrocinada - (Item 7 do Contetdo Geral do Anexo Il da
DN TCU 100/2009);

10
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8. Fluxo Financeiro de Projetos ou Programas Financ  iados com Recursos Externos
- (Item 8 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009);

9. Rendncias Tributarias - (Item 9 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU
100/2009);

10. Operacdes de fundos - (Item 10 do Contetddo Geral do Anexo Il da DN TCU
100/2009),

12. Atos de admissdo, desligamento, concessdo de ap  osentadoria e pensdo
praticadas no exercicio - (ltem 12 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU
100/2009);

13. Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICO NV - (Item 13 do Conteudo
Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009);

16. Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidad  es afins - (Item C do Anexo Il
da DN-TCU-100/2009).

11
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1. Identificacao

Tabela 1 - Identificacdo de Relatério de Gestéao Individual

Poder e Orgéo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo : Ministério do Trabalho e Emprego \ Cdédigo SIORG : 002844

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgédo completa : Servico Nacional de Aprendizagem Rural

Denominagao abreviada : SENAR-RS

Caddigo LOA: Nao se

) Cdbdigo SIAFI: Nao se aplica
aplica

Caddigo SIORG : Nao se aplica

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica : Servi¢co Social Autbnomo

Pnnmpgl Athldade_ : Outras Atividades de ensino ndo Cédigo CNAE: 85.99-6-99
especificadas anteriormente.

Telefones/Fax de contato : |(51) 3215-7500 | (51) 3215-7502 |(051) 3215-7551

Endereco eletrbnico : senar-rs@senar-rs.com.br

Pagina da Internet : http://www.senar-rs.com.br

Endereco Postal : Praca Saint Pastous de Freitas, 125 — 3° andar, Cidade Baixa, CEP 90050-
390, Porto Alegre, Rio Grande do Sul

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicio  nada

- Lei n° 8315 de 23 de dezembro de 1991 DOU: 24/12/1991, - Decreto n® 566/92: Aprova
Regulamento do SENAR, DOU 11/06/1992, - Decreto 790/93: Altera o Regulamento do SENAR
DOU 31/03/1993.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade
Jurisdicionada

- Regimento Interno do SENAR-RS — ultima alteracéo 10/08/2009, registro n°® 1454820,
no 1° cartdrio de titulos e documentos pessoa juridica, Porto Alegre/RS;

- Requlamento de Licitacdes e Contratos — Resolucédo 001/CD de 2006;

- Instru¢cdes Normativas Internas: IN 001/1999 - Sistema de Comunicac¢do Formal, IN
002/1999 - Compras e Contratacdo de Servicos, IN 003/2002 - Regime do Horario de
Trabalho, IN 004/2002 - Almoxarifado e Controle de Estoque, IN 005/2002 - Processo
Seletivo de Pessoal, IN 006/2003 - Fundo Fixo de Caixa, IN/007 2004 - Aplicacdes
Financeiras, IN 008/2004 - Movimentacéo Financeira e Conciliacdo Bancaria, IN 009/
2004 - Viagens: Autorizacdes e Critérios, IN 010/2004 - Supervisao Regional, IN 011/
2005 - Utilizacdo de Celulares a Servigo, IN 012/2005 - Veiculos de Servico, IN
013/2007 - Sistema de Banco de Horas, IN 014/2008 - Programa de Incentivo a
Educacéo Continuada e IN 015/2008 - Inventario dos Bens Patrimoniais;

- Manuais de Procedimentos: MP 001/1999 - Manual de Procedimentos das Entidades
Concentradoras, MP 002/1999 - Manual de Procedimentos do Prestador Servigos, MP
003/2004 - Manual Processo Seletivo Permanente/Prestacéo de Servicos, MP 004/2008
- Celebracéo de Termos de Cooperacéo.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicio nada

Codigo SIAFI | Nome

12
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N&o se aplica |

Nao se aplica

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caddigo SIAFI

Nome

N&o se aplica

Nao se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Caddigo SIAFI da Unidade Gestora

Cddigo SIAFI da Ges

N&o se aplica

N&o se aplica

13
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2. Objetivos e Metas Institucionais e/ou Programati  cos

2.1 Responsabilidades Institucionais — Papel da Uni  dade na Execucao das

Politicas Publicas

2.1.1 Missao Institucional

Desenvolver, no territério do Estado do Rio Grande do Sul, ac6es de Formacéao Profissional
Rural — FPR e atividades de Promoc¢do Social — PS, voltadas as Familias Rurais,
contribuindo para a sua profissionalizagéo, integracdo na sociedade, melhoria da qualidade

de vida e pleno exercicio da cidadania.
2.1.2 Estrutura de Atendimento

O SENAR-RS atende a quase totalidade dos municipios do Estado através das entidades
parceiras, que sdo os sindicatos rurais e de trabalhadores rurais conveniados com o
SENAR-RS. Alguns eventos sdo organizados diretamente pela Administracdo Regional (ex:

programas de Aprendizagem).

Em 2009, 137 sindicatos rurais e 26 sindicatos de trabalhadores rurais atuaram como
Entidades mobilizadoras. Através delas, foram atendidos 398 municipios, o que corresponde
80,24% dos municipios do Estado, que é de 496.

O numero total de parceiros que desenvolveram acdes e atividades em conjunto com o
SENAR-RS em 2009 foi de 670 entidades, instituicdes e empresas locais ou vinculadas a
programas especiais, além dos sindicatos rurais e sindicatos de trabalhadores rurais

parceiros.

Em sua estrutura de atendimento, 0 SENAR-RS conta ainda com o processo de supervisao,
um dos pilares do programa de interiorizacdo da instituicdo. Estruturados em 10 (dez)
regides do Estado, os supervisores atendem a um ndmero pré-estabelecido de entidades

parceiras e de municipios, residindo na regido onde trabalham.

Os supervisores acompanham as reunides de parceiros, orientando acerca do
direcionamento da programacéao, avaliam in loco a execucdo e o desempenho do trabalho
desenvolvido pelo SENAR-RS no Estado. Os supervisores, também, atuam de forma
interativa com o0s instrutores e analisam a repercussdo dos eventos face a missao e

estratégia da administragdo regional.
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O planejamento e a definicdo das diretrizes estratégicas, bem como a operacionalizacdo da
programacéao das acdes e atividades, desenvolvimento de novos produtos, cadastramento e
treinamento de instrutores, administracdo dos Termos de Cooperacdo, pagamentos e

certificacdo sdo realizados pela Administracdo Regional em sua sede.

2.1.3 Processo Decisoério e Controles Internos

O SENAR-RS utiliza alguns critérios no processo de planejamento e programacado de
eventos. Além de seguir um orgamento mensal pré-estabelecido, é utilizado o Sistema de
Gerenciamento do SENAR-RS — SIGES que permite aos técnicos e supervisores 0

acompanhamento on-line das informacdes sobre eventos.

Em 2006, o SIGES-Net, ferramenta de acesso “on-line” a programagéo de cursos e
treinamentos foi implantado, através de projeto piloto, em 10 Sindicatos Rurais, um em cada
regido de atuacdo do SENAR, permitindo o lancamento de propostas para realizacdo de

eventos e 0 acompanhamento da execucdo dos mesmos e das estatisticas on-line.

Em 2009, o SIGES-Net foi ampliado para um total de 159 sindicatos (63 em 2009).
Conforme expectativas do ano anterior, conseguimos assim atingir 97,55% do total de 163
Sindicatos Rurais e dos Trabalhadores Rurais mobilizadores das ac6es do SENAR-RS. Em
2010, devemos atingir 100% das entidades concentradoras, o que melhorara ainda mais o

desempenho dos processos.

Sdo utilizados diversos instrumentos de gestdo e controle operacional das acbes e
atividades técnicas do SENAR-RS, o Manual de Procedimentos Operacionais para
Programacédo e Prestacdo de Contas da Entidade Concentradora, o Manual de
Procedimentos do Prestador de Servigos (instrutor), o Manual de Procedimentos
Operacionais dos Supervisores e 0 Manual do Processo Seletivo Permanente (utilizado para

o credenciamento de prestadores de servicos).

Visando melhor gerenciar os processos, sdo utilizados ainda sistemas de controle e

acompanhamento do desempenho dos parceiros e instrutores, tais como:

a) Controle de procedimentos incorretos de programacdo (acompanhamento da
qualidade do preenchimento e dos prazos de envio das propostas de eventos);

b) Controle de procedimentos incorretos na prestacdo de contas: nos controles de
frequiéncia, nos relatorios de conclusdo do evento, idade minima dos participantes,
namero minimo e maximo de alunos nos eventos, avaliacdo do evento pelo

prestador de servigos;
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C)

d)

e)

f)

9)

Controle e acompanhamento de pendéncias de documentacdo de eventos
(acompanha os prazos de envio, de acordo com o Manual de Procedimentos);
Controle de transferéncias e cancelamentos de eventos com as respectivas
ocorréncias e justificativas;

Relatério de Observacédo de Desempenho de instrutores — ROD, que é aplicado por
supervisores e técnicos do SENAR-RS.

Instrumento de Avaliacdo de Reacdo — questionario aplicado, de forma amostral
(minimo de 3 (trés) eventos/més), pelo supervisor regional do SENAR- RS, aos
participantes de eventos de FPR e PS por ele supervisionados.

Essas informacBes sdo acompanhadas permanentemente. Com base nelas, sdo
realizadas acdes corretivas e de orientacdo junto aos instrutores e as entidades
concentradoras e seus parceiros. Sao realizados encontros com supervisores e
técnicos do SENAR-RS para avaliagdo de resultados e definicdo de planos de

atuacdo do SENAR-RS junto aos parceiros.

O processo decisoério na aprovacgao/reprovacdo de eventos considera as seguintes variaveis:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

Orgamento aprovado, de acordo com o Plano Anual de Trabalho;

Ocorréncias verificadas nos sistemas de controles acima referidos;

Historico das acdes realizadas em anos ou meses anteriores;

Informacdes e analises sobre mercado de trabalho referente as varias ocupacdes
com as quais opera 0 SENAR-RS;

Projetos de desenvolvimento municipais, regionais ou estaduais;

Parcerias institucionais, bem como contrapartida por parte dos parceiros e
participantes no custeio dos eventos;

A avaliacdo do supervisor regional sobre a mobilizacdo e consisténcia da acéo
proposta;

InformagBes contidas no Plano Anual de Trabalho (PAT).

2.1.4 Referenciais Estratégicos

O SENAR-RS desenvolve estratégias proprias de andlise das propostas de eventos, com o

objetivo de auferir maiores resultados em seus trabalhos e garantir o cumprimento de sua

missao institucional. Dentre estas, destacam-se as seguintes:

a)

b)

Priorizacdo do atendimento a &reas ocupacionais que tenham relevancia econémica
e, por consequéncia, empregabilidade no meio rural, bem como daquelas que estao
em desenvolvimento através de projetos sustentaveis;

A democratizacdo do processo de planejamento para a realizacdo de acbes de

formacdo profissional rural e atividades de promocao social através de reunido de
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d)

f)

parceiros possibilitando discutir e elaborar em conjunto a programagédo em nivel
municipal ou regional,

O processo de supervisdo, que orienta, apoia e avalia as a¢fes e atividades do
SENAR-RS, desenvolvidas através dos prestadores de servico e das entidades
concentradoras parceiras;

A valorizacdo da estratégia pedagoOgica de aprendizagem, realizando permanente
revisdo e adaptacdo do material instrucional a realidade do mercado de trabalho no
meio rural;

A orientacdo as entidades de classe parceiras e contribuintes quantos aos aspectos
formais e administrativos referentes a arrecadacdo de recursos para o Sistema
SENAR,;

A formalizacdo de parcerias estratégicas com entidades, instituicbes e empresas
que, de alguma forma, possam realizar um trabalho conjunto para o desenvolvimento

da Formacdao Profissional e a Promocéao Social na area rural.

2.1.5 Diretrizes

As diretrizes sao definidas como linhas reguladoras do tracado de um caminho.

Norteiam os procedimentos para se realizar uma acdo. Sao, portanto, um conjunto

de instrugbes ou indicagbes para se tratar e levar a termo, um plano, uma acgéo ou

um negocio, tendo as seguintes caracteristicas: possui carater temporario e traca o

caminho a ser percorrido.

Sao diretrizes do SENAR:

a)

b)

f)

As atividades da promocdo social desenvolvidas pelo SENAR serdo centradas na

familia do trabalhador rural e do produtor rural;

As atividades da promocdo social desenvolvidas pelo SENAR observam a

complementaridade com as ac¢des da formacéao profissional rural;

As acOes de formacédo profissional rural sdo planejadas respeitando os interesses

dos empregadores e empregados;

As acdes de formacao profissional rural levam em consideracdo o perfil ocupacional

demandado pelo mercado de trabalho;

O SENAR-RS utiliza multiplas estratégias para o desenvolvimento das acbes da

formacéo profissional rural e das atividades da promocéao social,

O SENAR-RS assuste as entidades empregadoras na elaboracdo e na execucao de

programas de formagéao profissional rural;
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9)

h)

)
k)

As acbes da formacdo profissional rural s&o desenvolvidas, de forma

descentralizada, respeitando as caracteristicas regionais e locais;

O publico do SENAR-RS, na FPR, serd composto por jovens acima de 14 anos e
adultos - homens e mulheres - que exercam ou pretendam exercer atividades
profissionais no meio rural, com ou sem vinculo empregaticio, incluindo os

produtores rurais em regime de economia familiar;

O SENAR-RS procede sistematicamente a divulgacdo de seus eventos a fim de

democratizar o acesso da clientela as acdes da FPR e as atividades da PS;
O SENAR-RS propicia certificacdo aos aprovados em suas acoes;

O SENAR-RS mantém um sistema de documentacdo e informacdo relativo a

formacéo profissional rural;

2.1.6 Principios

Os principios sao definidos como regras, leis, bases para acdo. Sao proposi¢des diretoras

de uma acgéo, tendo como caracteristicas: estabelecer regras de conduta e possuir carater

duradouro.

Sao principios do SENAR-RS:

a)
b)

c)

d)

f)
9)
h)

)
K)

A formacdao profissional rural e a promoc¢ao social sdo processos educativos;
A formacdao profissional rural e a promoc¢ao social sdo processos demaocraticos;

A formacgdo profissional rural considera 0 mundo em permanente processo de

mudanca;
A formacdao profissional rural vincula-se, diretamente, ao mercado de trabalho;

A formacdo profissional rural est4d associada a informacdo e a orientacdo

profissionais;
A formacdao profissional rural esta centrada em uma ocupacao;
A formacdao profissional rural adéqua-se ao nivel tecnoldgico da ocupacao;

A formacdo profissional rural tem identidade e caracteristicas proprias, objetivas

profissionalizantes conteddos ocupacionais centrados no processo de trabalho;
A formacdao profissional rural resulta em ganhos para o trabalhador;
A formacdo profissional rural implica 0 aumento da produtividade no trabalho;

A formagéo profissional rural e a promogé&o social contemplam contetdos relativos a

seguranca e a saude no trabalho;
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l) A formacao profissional rural e a promog¢éo social contemplam conteudos relativos a

preservacédo e a conservacao do meio ambiente.

2.1.7 Linhas de Acéo

Formacao Profissional Rural

Processo educativo, ndo formal, participativo e sistematizado, que possibilita a aquisicdo de

conhecimentos, habilidades e atitudes ao individuo para o desempenho de uma ocupacao.

Promocao Social

Processo educativo, ndo formal, participativo e sistematizado, que visa ao desenvolvimento
de aptiddes pessoais e sociais do trabalhador rural e da sua familia, numa perspectiva de

maior qualidade de vida, consciéncia critica e participagdo na vida da comunidade.

2.1.8. Plano Anual de Trabalho

Em conjunto com os supervisores regionais, as entidades concentradoras municipais e seus
parceiros elaboram um plano anual de trabalho para a sua regido e realizam reunibes

mensais para avaliacdo e programacao de eventos ao longo do ano.

Na elaboracdo do PAT, os parceiros e a supervisao identificam projetos de desenvolvimento
municipais e regionais que demandam acdes de formacdo profissional rural e atividades de
promocédo social. Essas informacdes sdo analisadas e orcadas pela equipe técnica da
administragdo regional e monitoradas durante o planejamento e aprovacdo dos eventos ao
longo do ano, atendendo as prioridades da profissionalizagdo e aos objetivos pretendidos
pelo SENAR-RS.

Na consolidacdo do PAT por parte da Administracdo Regional sempre ha necessidade da

compatibilizacdo de alguns fatores externos e internos. Como exemplos, podemos citar:

a) A proporcionalidade entre acbes de PS e FPR (pode ocorre demanda exagerada

para cursos de PS em detrimento dos eventos de FPR),

b) O surgimento de novas atividades econdmicas em algumas regides com acanhada
demanda de FPR exige, muitas vezes, a previsdo de eventos de determinada

ocupacdao.( ex: reflorestamento, floricultura pecuéria de médio porte),

c) A compatibilizacdo do nimero de eventos de algumas &reas com 0S recursos

humanos disponiveis( instrutores credenciados),
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d) A distribuicdo de alguns eventos em periodos especificos de acordo com as

caracteristicas de algumas culturas e dos prestadores credenciados.
e) A adequacdo da demanda aos recursos financeiros disponiveis,

f) A selecdo e credenciamento de prestadores de servicos através de edital
permanente visando compatibilizar a demanda com o0s recursos humanos

necessarios.

O SENAR-RS também desenvolve projetos através de cooperacao técnica, em parceria com
empresas relacionadas ao agronegécio, sendo sua responsabilidade participar com a
estrutura metodoldgica, de pessoal, logistica e de conhecimento. Cabe as empresas
participarem com contrapartida financeira e, em alguns casos, com informagfes técnicas
(desenvolvimento de conteudos, realizagdo de treinamentos e avaliacdo de material

instrucional).

A partir de 2007 o SENAR-RS adotou novos critérios para aprovacao de eventos de FPR e
PS buscando uma maior adequacédo ao PAT, a previsdo orcamentaria e, principalmente, a

qualidade de mobilizag&o com vista a eficacia de seus cursos/treinamentos.

Dentro dessas premissas, 0s supervisores regionais avaliam e justificam evento solicitado
com informagfes sobre a consisténcia dos mesmos (se faz parte de algum programa de
formacdo, projeto, das inten¢gBes do grupo, etc.) e sua avaliagdo prévia quanto a aprovacao
ou ndo do mesmo. Tal procedimento ocorre mensalmente ap0s o0 recebimento das
propostas e esta sendo integrado ao SIGES-Net. Em fungdo da utilizagdo desses critérios,
foi possivel voltar a crescer em nimero de acfes e atividades em 2008, preservando as

condicbes de qualidade de mobilizacéo e foco dos eventos.

2.1.9 Objetivos do SENAR-RS

Sao objetivos institucionais do SENAR no ambito de suas a¢6es no Estado do Rio
Grande do Sul:

a) Organizar, administrar e executar o ensino da Formag&o Profissional Rural e a
Promocao Social dos exercentes da atividade rural e dos trabalhadores das
agroindustrias e suas familias que atuem na producéo priméaria de origem animal e

vegetal;

b) Assistir as entidades empregadoras na elaboracdo e execucdo de programas de
treinamento e na realizacdo da aprendizagem metodica ministrada no proprio

emprego;
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c) Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado, estabelecer e
difundir metodologias adequadas a Formagé&o Profissional Rural e & Promogé&o Social

do agente que exerce a atividade rural;

d) Exercer em conjunto com o SENAR - Administragdo Central a coordenacéo,
supervisdo e fiscalizagdo da execucdo dos programas e projetos de formacéo

profissional rural e de promocéo social; e

e) Prestar assessoria as entidades governamentais e privadas, relacionadas com a

formacao de profissionais rurais e atividades assemelhadas.

2.1.10 Publico Alvo

As acdes e atividades do SENAR-RS séo destinadas aos produtores e trabalhadores rurais

e suas familias.

A FPR é destinada a jovens acima de 14 anos, homens e mulheres, que exercam ou
pretendam exercer atividades profissionais no meio rural, com ou sem vinculo empregaticio,

incluindo os produtores rurais em regime de economia familiar e trabalhadores rurais.

O SENAR-RS utiliza em seu processo de planejamento as reunides de parceiros, em nivel
municipal, como método democratico de programacdo das acfes de formacado profissional

rural e atividades de promocéo social.

As reunides sdo coordenadas pelas entidades concentradoras (sindicatos rurais e de
trabalhadores rurais) dos municipios. Estas podem atender um municipio ou um grupo de
municipios. S8o convidadas a participar das reunides todas as entidades, instituicdes e
empresas relacionadas ao setor rural do municipio, tais como: sindicato de trabalhadores
rurais, prefeitura municipal e suas secretarias, cooperativas e agroinddstrias locais,
associacOes de classe, universidades, empresas, entre outros. Todos estes parceiros, em
conjunto, legitimam a programagdo orcamentaria proposta e sinalizam as definicbes

estratégicas da instituicao.

Ao programar os eventos desta forma, temos conseguido bons resultados no que se refere a
ampliacdo do numero de acdes e atividades realizadas, na melhoria qualitativa, no nimero
de municipios atendidos e direcionamento da programacdo, objetivando esta ultima
maximizar sua adequacao a demanda socio-econdmica do mercado de trabalho das regides

aos novos projetos de desenvolvimento.
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2.2 Estratégia de atuacgéo frente as responsabilidad  es institucionais

2.2.1 Objetivos da Gestao no Exercicio 2009

Promover a formacao profissional rural e o desenvolvimento das aptidoes pessoais e sociais

de trabalhadores e produtores rurais, visando melhor desempenho nas ocupacfes que

exercem, foram as principais metas mantidas pelo SENAR-RS para 2009.

Foram definidos e desenvolvidos em 2009 os seguintes objetivos especificos:

a)

b)

f)

9)

h)

)

Permanente qualificacdo da mobilizagéo para as acdes de FPR e atividades de PS
demandadas pelos parceiros (sindicatos rurais e de trabalhadores e parcerias locais),
com orientacdo dos Supervisores e ouvidos os interesses do mercado de trabalho de

cada municipio;

Aumento do nimero de a¢les e atividades em relacdo ao ano anterior, observando a

dotacao orgcamentéria e o PAT — Plano Anual de Trabalho 2009;

Aperfeicoamento do quadro técnico da instituicdo e dos prestadores de servico,

através de treinamentos técnicos e operacionais;

Ampliacdo do quadro de prestadores de servico, visando atender a demanda

crescente;

Ampliacdo das oportunidades de educacao profissional para trabalhadores, jovens e

adultos com ou sem escolaridade;

Assessoramento a instituicdes publicas (Governos Federal, Estadual e Municipal) e
privadas (FARSUL, FETAG e empresas publicas e privadas) em acdes/atividades de
FPR e de PS e o desenvolvimento de programas conjuntos para diversos fins (Ex:
Secretaria de Turismo do RS, Empresas Fumageiras como Souza Cruz S/A, Alliance

One, Kannenberg & Cia Ltda. ATC Fumageira, etc).

Incremento das atividades de PS centradas na familia dos trabalhadores e dos

pequenos produtores rurais em regime de economia familiar;

Ampliacdo da acdo junto a FETAG para que fossem ampliadas as metas de
divulgacéo das atividades de FPR e de PS bem como a capacitacdo das entidades
sindicais;

Producéo de material instrucional e de divulgagéo, procurando facilitar o processo de

ensino e aprendizagem;

Promocdo de apoio aos sindicatos rurais e de trabalhadores para estimular a

integracdo destes com as organizacbes comunitarias, para se obter maior
22



SENAR-RS — Relatério de Gestao 2009

consisténcia externa na definicdo dos cursos de profissionalizagdo e nas atividades

de promocéo social, como forma de legitimar o planejamento;

k) Producgdo de materiais instrucionais adequados a uma nova realidade de mercado de
trabalho e a criagdo e atualizacdo da oferta de acdes de formacéo profissional rural

para atendimentos deste;

) Ampliagdo do processo de divulgacado institucional junto a feiras e eventos, bem

como entre os diversos meios de comunicacao;

m) Desenvolvimento de convénios e parcerias institucionais para a ampliacdo do

namero de atendimentos e para aperfeicoar a capacitacdo do corpo técnico.
2.2.2 Arrecadacao

O desempenho da arrecadacgéo de recursos € estratégico para o funcionamento e sucesso
da instituicdo, pois dele depende fundamentalmente a possibilidade de realizacdo do Plano
de Trabalho Anual.

Fatores externos como clima, precos de insumos, mdo de obra, mercados e precos de
comercializagdo acabam por influenciar positiva ou negativamente o montante de recursos

disponiveis para aplicacdo nas atividades de capacitacdo e qualificacdo da familia rural.
2.2.2.1 Desempenho da Arrecadacdo em 2009

A arrecadacdo em 2009 tomando-se por base a comercializacdo agricola e pecuéria elevou-
se em 2009 em relagdo ao ano anterior em 8,74%. No acumulado do ano, atingimos R$
32.807.843,68 (Trinta e Dois Milhdes, Oitocentos e Sete Mil, Oitocentos e Quarenta e Trés
Reais com Sessenta e Oito Centavos) relativo a parte que cabe ao SENAR pela

comercializacdo de produtos agropecudrios no Estado.

Tal expansdo no valor arrecadado ocorreu apesar de termos registrado uma reducéo de
3,0% na Producdo Agricola, segundo o IBGE, e queda média de 5,1% nos abates de
bovinos, suinos e aves, segunda essa mesma fonte. O crescimento da arrecadacéo deu-se,
portanto, em razdo do aumento da base de arrecadadores fruto de um trabalho de
conscientizacdo e orientacdo que temos empreendido junto a contadores e demais

contribuintes.
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Quadro 1 — Arrecadacao Bruta

Comparativo da Arrecadagéo Bruta 2008-2009

MES 2008 R$ 2009 R$ VAR. (%)
Janeiro 1.724.130,26 1.766.980,46 2,49%
Fevereiro 1.907.259,33 1.768.093,38 -7,30%
Margo 2.304.036,52 2.027.390,80 -12,01%
Abril 2.456.795,43 2.643.795,63 7,61%
Maio 3.997.096,92 4.757.947,31 19,04%
Junho 4.135.003,32 4.710.958,86 13,93%
Julho 3.587.671,79 3.539.560,42 -1,34%
Agosto 3.042.260,17 3.459.095,58 13,70%
Setembro 1.728.607,05 2.246.317,01 29,95%
Outubro 1.691.155,33 1.843.876,00 9,03%
Novembro 1.844.593,15 2.275.527,54 23,36%
Dezembro 1.752.585,15 1.768.300,69 0,90%
Total 30.171.194,42 32.807.843,68 8,74%

Elaboragéo: DPP/ Arrecadagéo

Nota: Esses valores devem ser descontados (8% Radi + 12% CNA/SENAR-AC)

No gréfico seguinte observa-se que ndo houve alteragBes significativas na distribuicdo

mensal da arrecadacgéo, exceto as pequenas variagdes ocorridas pelo volume de vendas ou

oscilacdo de precos de mercado, movimento este comum e esperado, sem no entanto,

provocar alteracao significativa na estrutura da arrecadacao.

Gréfico 1 — Comparativo da Arrecadacéo

COMPARATIVO ARRECADAGCAO MENSAL
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Elaborag&o: DPP/ Arrecadacéo
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2.2.2.2 Relacao entre a Arrecadacéo Estimada e a Ef etiva

O acompanhamento mensal do mercado agropecudrio no RS nos permite projetar a
arrecadacdo de forma bastante aproximada da realizada. Nossas projecfes tiveram
variacdo de apenas 1,22% no ano de 2009, dando seguranca ha execugao orcamentaria e

garantindo o crescimento sustentavel das agfes do SENAR-RS.

Quadro 2 — Comparativo Previsdo x Arrecadacéo Bruta 2009

Més Previsdo Arrecadacao Diferenca (-/ +)
Janeiro R$ 1.631.824,83 1.766.980,46 135.155,63
Fevereiro R$ 2.006.701,85 1.768.093,38 (238.608,47)
Margo R$ 2.035.573,72 2.027.390,80 (8.182,92)
Abril R$ 3.285.643,37 2.643.795,63 (641.847,74)
Maio R$ 4.064.893,10 4.757.947,31 693.054,21
Junho R$ 3.964.130,16 4.710.958,86 746.828,70
Julho R$ 3.149.246,64 3.539.560,42 390.313,78
Agosto R$ 3.010.212,57 3.459.095,58 448.883,01
Setembro R$ 2.436.947,14 2.246.317,01 (190.630,13)
Outubro R$ 2.019.246,67 1.843.876,00 (175.370,67)
Novembro R$ 2.223.233,27 2.275.527,54 52.294,27
Dezembro R$ 2.579.331,10 1.768.300,69 (811.030,41)

TOTAL R$ 32.406.984,42 32.807.843,68 400.859,26 1,22%

Elaboracéo: DPP/ Arrecadacéo

Grafico 2 — Comparativo da Arrecadacado
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As variacdes mensais sdo esperadas ja que, conforme a dindmica do mercado no ano, 0s
agentes (produtores e industrias) flexionam a relacdo oferta e demanda na busca do prego
mais compativel com seu interesse, 0 que gera certa instabilidade conforme pode ser
verificado no grafico. Entretanto, o centro da estimativa mostra-se correta e adequada para
um bom planejamento financeiro, ja que os valores giram em torno da meta e o valor real

arrecadado acompanha a tendéncia esperada.

2.2.3 Captacao de Recursos Externos

Em 2009, o SENAR-RS intensificou a procura por formas alternativas de captagdo de
recursos principalmente para cobrir custos com o desenvolvimento de projetos na area

Social.

Faz parte da agenda a busca da sustentabilidade dos Programas Agrinho e Alfa através da
captacdo de patrocinio e ou venda de espacos em cartilhas possibilitando ndo s6 cobrir
integralmente as despesas de execucdo como também permitir a ampliacdo das acdes

nestes programas.

Dentro desta perspectiva, em 2009, o SENAR-RS participou de processo seletivo para
receber investimentos da Petrobras S/A, no projeto denominado “Integracdo Comunidades”,
cujo objetivo foi o desenvolvimento de 5 turmas do programa de Alfabetizacdo de jovens e

adultos do meio rural (Programa ALFA) nos municipios de Rio Grande e S&o José do Norte.

Desta forma firmamos contrato de patrocinio com a Petrobras para execugéo de turmas de
alfabetizacéo, a partir de 2010, nos municipios da area de atuacdo da empresa visando

beneficiar as comunidades locais.

2.3 Programas e Acdes sob a responsabilidade da uni  dade

No atendimento aos seus objetivos institucionais e cumprimento de sua missédo, o SENAR-
RS desenvolve uma série de Programas. Os programas séo classificados como finalisticos,
guando geram beneficios e desenvolvimento a sociedade, ou sdo como de apoio, quando
visam dar sustentabilidade a execugdo da atividade fim da instituicAo no cumprimento de

suas metas fisicas e financeiras.

O SENAR-RS, no cumprimento de suas funcdes e sub-funcbes se utiliza de 6 (seis)

Programas vinculados a sua estrutura orcamentaria quais sejam:
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- qualificacao profissional do trabalhador
- melhoria da qualidade de vida do trabalhador
- formacao de gerentes e servidores
- apoio administrativo
- servicos de comunicacdo de massa

- assisténcia ao trabalhador
2.3.1. Relacao dos Programas
2.3.1.1 Programa 0101 - Qualificacdo Profissionald o Trabalhador

a) Tabela 2 — Dados Gerais do Programa

Tipo de programa Finalistico

Realizar programas de formacdo profissional rural em diversas
Objetivo geral ocupacodes relacionadas ao mercado de trabalho da agropecuéaria e
da agroindustria das regides do Estado do Rio Grande do Sul.

Objetivos especificos |Promover cursos, seminarios e treinamentos de formagcéo
profissional rural aos exercentes de atividades no meio rural no RS.

Gerente do programa |- . Aplica

Responsavel pelo

program daa”S Jamb'to Divisdo Técnica do SENAR-RS

Indicadores ou NUmero de eventos realizados;

parametros utilizados [ Numero de participantes dos eventos;
para avaliacdo do

programa Carga horaria total dos eventos.

Produtores rurais, trabalhadores rurais, jovens aprendizes e

Publico- alvo dirigentes de entidades sindicais

(beneficiarios)

b) Principais Aces do Programa

O Programa “Qualificacdo Profissional do Trabalhador “ tem como Unica acdo a
“Qualificacdo Profissional na Area da Agropecuéria e Agroinduastria ", que envolve a
realizacdo de programas de formacéo profissional rural em diversas ocupacdes relacionadas
ao mercado de trabalho da agropecuaria e da agroindustria das regibes do Estado do Rio
Grande do Sul.
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A estrutura ocupacional foi determinada pelo SENAR Administracdo Central (que consta na
“Série Metodologica”, documento que norteia as acdes finalisticas das administragBes
regionais do SENAR em todo o Brasil), a partir das conceituacdes e caracterizagbes do meio
rural e do mercado de trabalho. Estda embasada nos diversos setores da economia

existentes no meio rural, uma vez que sdo estes o0s setores que geram trabalho.

Acdo 8729 - Qualificacdo Profissional na Area da Ag  ropecudria e Agroindustria

a) Tabela 3 - Dados Gerais da Acao

Tipo da Agéo Acao Orcamentaria

Desenvolver a formacédo profissional rural no Estado
Finalidade do Rio Grande do Sul atendendo a demandas
relacionadas ao mercado de trabalho

Realizar a formacdo profissional rural através de
cursos de qualificagdo e aprendizagem e de
seminarios e treinamentos de aperfeicoamento,
atendendo a demandas em ocupac@es relacionadas
ao mercado de trabalho das diversas regibes do
Estado do Rio Grande do Sul

Descricdo

Unidade Responséavel pelas

Decisdes Estratégicas Senar-RS
Coordenador Nacional da Agéo N&o se Aplica
Unidades Executoras Senar-RS

b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

Os resultados desta acdo serdo apresentados em 3 (trés) itens: lacBes de formacgédo
profissional rural (relacionadas no quadro estatistico “FPR”), 2acfes de programas e
parcerias e 3acdes de Convénios e Termos de Cooperacao (relacionadas no quadro

estatistico “Programas Especiais”).

b.1) Acbes de Formacao Profissional Rural

As acdes de formacao profissional rural sdo planejadas e executadas através de Termos de
Cooperacdo com Sindicatos Rurais e de Trabalhadores Rurais, Empresas e Entidades
relacionadas ao setor do agronegdécio. A seguir sera desenvolvida a analise dos resultados

destas ac0es.

O Quadro 3 (e Gréfico 4) comparam a concentracdo de eventos de Formacao Profissional

Rural, em 2008 e 2009, nas dez regides do Estado do Rio Grande do Sul. A distribuicdo de
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eventos realizados por regidao em 2009 foi baseada na demanda levantada e consolidada no
PAT (Plano Anual de Trabalho e Proposta Orcamentéria para 2009).

As regibes com maior volume de eventos foram Producéo (15,71%), Missdes (14,60%), e
Planalto (12,39%). E importante salientar que nessas regides existe uma grande
concentracdo de municipios, de minifindios e, consequentemente, de entidades
concentradoras. A regido da Producdo foi a que realizou o maior nimero de eventos em
2009, com uma variacdo positiva de 8,22% em relacdo ao ano anterior, assumindo o
primeiro lugar em nimero de eventos realizados.

No ano de 2009, as regibes Sul, Vales, Centro, Litoral e MissGes apresentaram um bom
aumento em seu percentual de participacdo com relacdo ao total das regiées em 29,90%,
26,26%, 20,54%, 17,33% e 12,56% respectivamente.

Quadro 3 - Eventos de FPR realizados por regido 200 8 — 2009 (*)

Eventos Participagéo Eventos Participagéo Variagédo
FPR FPR Percentual
2008 2008 2009 2009 2008/2009
Campanha 274 8,79% 238 6,92% -13,14%
Centro 331 10,62% 399 11,61% 20,54%
Fronteira 270 8,66% 281 8,17% 4,07%
Litoral 202 6,48% 237 6,89% 17,33%
Missdes 446 14,30% 502 14,60% 12,56%
Planalto 387 12,41% 426 12,39% 10,08%
Producao 499 16,00% 540 15,71% 8,22%
Serra 208 6,67% 175 5,09% -15,87%
Sul 204 6,54% 265 7,71% 29,90%
Vales 297 9,53% 375 10,91% 26,26%

3.118

100,00%

(*) excluidos os eventos organizados diretamente pela

3.438

100,00%

10,26%

Administracdo Regional do SENAR-RS.
Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica)

A Proposta Orcamentéria 2009 e o Plano Anual de Trabalho 2009 (PAT 2009) apresentaram a
previsdo de incremento do investimento do SENAR-RS na atividade fim, o que permitiu um
aumento de 10,26% no numero de eventos de FPR realizados através das entidades

concentradoras nas regioes.

Para a aprovacdo dos cursos e treinamentos solicitados o0 SENAR-RS manteve a aplicacao
dos mesmos critérios dos ultimos anos (cobranca de qualidade de mobilizagéo, relevancia do
evento para 0 municipio, programas de formacdo continuada, consolidacdo das necessidades
levantada pelo PAT). Este procedimento garantiu uma melhoria na qualidade dos eventos

realizados mesmo com o aumento do nimero.
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Gréfico 4 - Eventos de FPR realizados por regido  — 2008-2009 (*)

@2008 02009 ‘

(*) Estéo excluidos os eventos realizados diretamente pela Administragéo Regional (ver Quadro 3).
Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica)

O Quadro 4 apresenta os eventos de Formagdo Profissional Rural administrados diretamente
pela Administracdo Regional em 2009 (programas especiais como Jovem Aprendiz e
Programa Empreendedor Rural - PER) e o comparativo com 2008. Em 2009 essas acdes e
atividades representaram 1,29% do total, com um namero de 45 eventos, inferior em 21,05%
em relacdo a 2008. A diminuicdo ocorreu em funcdo da maioria das a¢bes no ano de 2009
acontecerem através de Sindicatos Rurais e de Trabalhadores que possuem Termo de

Cooperacao com o SENAR-RS.

Quadro 4 - Eventos de FPR Realizados pela Administracdo  Regional

Eventos Eventos

Regido FPR

Variacao
Percentual

Participacéo Participacao

2008 2008 2009 2009 2008/2009

SENAR 1,80% 129% | -21,05%

3175 100,00% 3483 100,00% 9,70%

Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica)

O Quadro 5 mostra 0 numero e a concentracdo de acdes de Formacdo Profissional Rural
por linha de acdo. O percentual de participacdo por Linha de Acdo no total das acbes
realizadas teve um aumento de 9,70% em relacdo a 2008, havendo um incremento mais
significativo nas Atividades Relativas a Prestacdo de Servico (+27,00%), Agroindustria
(+26,55%), e na Silvicultura (+16,67%) e, em numero de eventos em relagdo ao ano
anterior. As linhas de Atividades de Apoio Agrossilvipastoril, Agroindustria e a Pecuéria

foram as de maior participacdo absoluta em nimero de eventos.
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Em relacdo ao numero total de eventos de FPR, foram realizados 96,43% do previsto no

PAT 2009, com um aumento de 9,70% no nimero de a¢des comparado a 2008.

Todas as linhas tiveram uma variagéo percentual positiva em relagcdo ao ano anterior, exceto
a linha de Pecuaria que teve um numero menor de eventos. Atribui-se esta reducédo a
fatores como: variagfes climaticas ocorridas nas diversas regides onde houve estiagem no
inicio do ano e excesso de chuvas e enchentes a partir do inicio do terceiro trimestre que

desmotivaram o publico e dificultaram a mobilizacéo.

A seguir alguns comentarios sobre 0 desempenho das linhas de acdo no ano de 2009
(Quadros 6 e 7):

- Atividades de Apoio Agrossilvipastoril: Nesta linha o numero de eventos foi 17,79%
maior que em 2008, sendo a linha com maior participacdo percentual no total de eventos de
FPR (28,51%). A &area de Administracdo Rural ampliou a sua participacdo no total em

30,48% enquanto a area de Mecanizagao Agricola teve um crescimento de 11,70%.

E importante salientar que na ocupacdo Trabalhador na Administracdo de Empresas
Agrossilvipastoris estdo incluidos os cursos de Aprendizagem Rural - Jovem Aprendiz Rural
realizados pelo SENAR-RS no municipio de Vacaria. Foram duas turmas com inicio do ano
de 2008 e término em 2009. Outras onze iniciaram em 2009 e serdo concluidas em 2010.
Os cursos do Programa Empreendedor rural (30 eventos) também s&o computados nessa

area.

- Agroindustria:  Nesta linha houve um aumento de 26,55% em relagdo a 2008, sendo a
primeira linha com maior aumento percentual e a segunda em participacdo no total,
conforme j& foi mencionado. Apresentaram maior demanda em numero de agdes realizadas
junto aos parceiros e atendendo aos programas municipais com foco na diversificacdo e
geracdo de renda as ocupacdes: Trabalhador na Producdo de Conservas Vegetais,
Compotas, Frutos Cristalizados e Desidratados (179 eventos para 2.229 participantes),
Trabalhador na Fabricacdo de Derivados de Leite (151 eventos para 1.902 participantes) e

Trabalhador na Fiacao de Fibras (113 eventos para 1.364 participantes).

- Pecuaria: Embora tenha havido uma participagdo menor que em 2008, foi a terceira em
namero de eventos (635 eventos, 18,29% do total), conforme j& foi mencionado. A pecuaria
de grande porte concentrou 0 maior nimero de agfes (361 eventos) na bovinocultura de
leite. Tal fato deveu-se ao aumento desta atividade no estado desde o ano anterior, com o
surgimento de novas industrias e a necessidade de qualificagdo dos produtores para

atendé-las.
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- Atividades Relativas a Prestacdo de Servigos: Esta foi a segunda linha em crescimento
em relacdo ao ano de 2008 (27,00%). Os 602 eventos realizados representaram 17,34% do
total. As areas ocupacionais Prestacdo Servicos nas Areas de “Saude, Vestuario, Artigos
Domeésticos, Agropecuarios e Extrativismo” e “Constru¢cdes Rurais” foram as que mais
demandaram formacéao profissional, com 365 eventos na primeira e 116 acdes realizadas na
segunda. Nesta ultima estdo enquadrados os treinamentos de Saneamento Rural Béasico,

realizados junto as turmas do Programa Alfa.

- Agricultura: Em 2009 esta linha de ac&o teve uma participacdo de 15,48 % nas acdes de
FPR, com um total de 539 eventos realizados. Houve um aumento de 5,07% em relacdo a
2008. A area ocupacional com maior numero de eventos foi a de Olericultura (212, com
aumento de 17,13% em relacdo a 2008), seguida pela Fruticultura (142 eventos) onde
Implantacdo do Pomar e Fruticultura-Tecnologia de Poda foram os treinamentos mais
demandado por diversas regifes. A regido Sul, em fun¢éo da cultura do péssego e grupos
bem organizados, demandou varias a¢cdes do novo treinamento “Cultura do Pessegueiro -
Colheita, Pés-colheita e Armazenamento”. As areas ocupacionais “Plantas Medicinais e
Especiarias” e “Fruticultura” tiveram uma pequena reduc¢do no niumero de eventos. No caso
da primeira houve um maior rigorismo na identificagdo da demanda enquanto na segunda

podemos atribuir falta de agenda versus sazonalidade.

-Aquicultura: Essa linha teve aumento de 10% em numeros de eventos comparados com o
ano anterior e 0,95% na participacéo do total de eventos (33 eventos e 462 participantes). E

uma atividade com potencial, mas com uma demanda ainda pouco expressiva.

-Silvicultura: Em 2009 teve um incremento de 16,67% em numeros de eventos em relacao
ao ano anterior. O treinamento que contribuiu para esse resultado foi o de Reflorestamento.
Algumas incertezas em relagcéo ao estabelecimento de industrias no estado e o mercado de

forma geral fizeram com que a atividade ndo demandasse namero maior de treinamentos.

O SENAR-RS vem sendo um importante agente de qualificacdo e aperfeicoamento de mao-
de-obra nas atividades do agronegécio que estdo em expansdo no cendrio da economia
rural gaucha. Um exemplo é a bovinocultura de leite que realizou 361 eventos. Esse setor
apresenta uma boa perspectiva de crescimento para o ano de 2010 em funcdo da ampliacdo

do parque industrial no estado.
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acao

Quadro 5- Estatistica: Eventos de FPR por linha de

Eventos Participacio Eventos Participacio Variacéo

FPR FPR Percentual
2008 2008 2009 2009 2008/2009 \
Atividades de apoio agrossilvipastoris 843 26,55% 993 28,51% 17,79%
Agroinddstria 516 16,25% 653 18,75% 26,55%
Pecuéria 775 24,41% 635 18,23% -18,06%
Atividades relativas a prestacao de servicos 474 14,93% 602 17,28% 27,00%
Agricultura 513 16,16% 539 15,48% 5,07%
Agicultura 30 0,94% 33 0,95% 10,00%
Silvicultura 24 0,76% 28 0,80% 16,67%

100,00% 9,70%

100,00%

Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica).

3.483

Ao analisarmos o Quadro 6, observamos um aumento de 9,70% no numero de acdes em

relacdo a 2008 com significativa variacdo em algumas areas ocupacionais. As areas que

mais se destacaram no aumento percentual do numero de acdes realizadas foram:

Montagem e Reparo de Maquinas Agricolas e Motores (+93,75%) e Grandes Culturas Semi-

Perenes e Perenes (+80%). Na area ocupacional de Irrigacdo e Drenagem houve uma

reducdo de 40% em relagdo a 2008 que atribuimos a uma menor demanda de grupos de

floricultores e o nUmero reduzido de prestadores para atender esta area.

Quadro 6 - Eventos de FPR: por Linha de Acdo e Area  Ocupacional
. ~ < . 2008/2009
Linha de Acao Area Ocupacional 2008 2009 %
Floricultura e Pl_antas 40 44 10,00%
Ornamentais
Fruticultura 148 142 -4,05%
Grandes C_ulturas 44 45 2.27%
Anuais
AGRICULTURA Grandes Culturas
Semi-Perenes e 5 9 80,00%
Perenes
Olericultura 181 212 17,13%
Plan?s Me_dl_cmeus e 95 87 8.42%
speciarias
SUB TOTAL 1 513 539 5,07%
Beneficiamento e
) Transformacao
AGROINDUSTRIA Primaria de Produtos 516 653 26,55%
de Origem Agro-Silvo-
Pastoris
SUB TOTAL 2 516 653 26,55%
AQUICULTURA Criagdo de Animais 30 33 10,00%
Aquéticos
SUB TOTAL 3 30 33 10,00%
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Administracdo Rural 315 411 30,48%
ATIVIDADES DE APOIO o 0
AGRO-SILVO-PASTORIS Irrigacao e Drenagem 15 9 -40,00%
Mecanizagdo Agricola 513 573 11,70%
SUB TOTAL 4 843 993 17,79%
Classificacéo,
Armazenagem e
Preservacéo de 41 41 0,00%
Produtos de Origem
Agro-Silvo-Pastoris
Constru¢fes Rurais 111 116 4,50%
. Montagem e Reparo
ATIVIDADES RELATIVAS A | de Maquinas Agricolas 16 31 93,75%
PRESTACAO DE SERVICOS e Motores
Prestacdo Servicos
nas Areas de Saude,
Vestuan,o, _Art|gos 257 365 42,02%
Domeésticos,
Agropecuarios e
Extrativismo
Turismo Rural 49 49 0,00%
SUB TOTAL 5 474 602 27,00%
Grande Porte 628 504 -19,75%
PECUARIA Médio Porte 96 74 -22,92%
Pequeno Porte 51 57 11,76%
SUB TOTAL 6 775 635 -18,06%
SILVICULTURA Florestamento e 24 28 16,67%
Reflorestamento
SUB TOTAL 7 24 28 16,67%
TOTAL GERAL 3175 3483 9,70%

Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica).

O Quadro 7 relaciona os 20 cursos e treinamentos de FPR com maior crescimento
percentual em relagédo a 2008, entre 147 tipos de agdes regulares oferecidas em 2009 aos
produtores e trabalhadores rurais. O treinamento de Operador de Retroescavadeira - Varzea
foi que teve maior crescimento. Isto se deve a dois fatores: aumento das patrulhas agricolas
dos municipios que prestam servicos aos pequenos produtores e a capacitacdo de mao de
obra para lavoura orizicola. No caso dos treinamentos de Turismo Rural, o retorno ao

crescimento verificado em anos anteriores deve-se a uma maior adesdo a este programa
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que representa uma oportunidade de diversificacdo e ampliacdo de renda para o produtor e
para o trabalhador rural, sendo muito demandado pelas novas administracdes municipais

que assumiram em 2009.

Os treinamentos de Cultivo e Manejo da Erva-Mate foram demandados por regides com
vocacao para essa atividade e os produtores vém retomando o plantio devido ao aumento

do valor da arroba da erva mate e aumento do consumo desse produto.

Quadro 7 - Cursos / Treinamentos com maior crescime  nto em relagédo a 2008

Curso/Treinamento ‘ 2008 2009
1 | Operador de Retroescavadeira - Varzea 1 14 1300,00%
2 | Turismo Rural - Identificacdo e Selecdo de Oportunidades de Negdcio 1 10 900,00%
3 [Cultivo e Manejo da Erva-Mate 1 5 400,00%
4 | Turismo Rural — Sensibilizacao 2 10 400,00%
5 |Manejo da Cultura da Soja - Plantio Direto 2 8 300,00%
Turismo Rural - Planejamento e Implantacdo de Pousadas e
6 | Restaurantes Rurais 2 8 300,00%
7 | Implementos para Silagem e Fenacéo 4 12 200,00%
8 | Associativismo 19 45 136,84%
9 [Processamento de Hortalicas 32 73 128,13%
10 [Motoniveladoras 6 13 116,67%
11 [ Guasqueiro - Trabalhar o Couro 18 38 111,11%
12 |Instalacdo de Motores Elétricos 16 31 93,75%
13 |[Producao de Derivados de Leite 68 122 79,41%
14 | Turismo Rural - Consolidacdo das A¢des Desenvolvidas 4 7 75,00%
15 [Fabricacdo de Queijos 18 29 61,11%
16 | Aplicacdo Correta e Segura de Agrotoxicos - NR-31 51 81 58,82%
17 |Tecelagem com L& Crua 38 58 52,63%
18 [Basico de GPS - Sistema de Posicionamento Global 86 124 44,19%
19 | Saneamento Rural Basico 124 177 42,74%
20 |Inseminacéo Artificial de Bovinos de Corte 10 14 40,00%

Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica).

O Quadro 8 apresenta o comparativo entre as metas fisicas (participantes) e financeiras
previstas e realizadas em 2009. Foram atendidos 87,48% dos participantes previstos no

PAT 2009, 94,51% do investimento planejado.
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Quadro 8 - Metas PAT (Plano Anual de Trabalho) e Re alizados 2009 (fisico/financeiro)
(FPR) por Linha de Acéo

PAT 2009 REALIZADOS % % RS
Participantes \ R$ Participantes R$ Participantes

Agricultura 9.029| 794.034,35 7.940| 758.959,33 87,94% | 95,58%

Pecuaria 10.4741.071.706,98 8.859| 988.949,19 84,58% | 92,28%

Silvicultura 500 36.899,49 417 32.881,30 83,40% | 89,11%

Aglicultura 589 56.993,19 462 48.683,72 78,44% | 85,42%

Agroindustria 9.157]1.057.028,42 8.126 | 1.035.671,52 88,74% | 97,98%
Atividades de Apoio

Agro-Silvo-Pastoris 15.9101.865.149,25 14.290 1.731.052,91 89,82% | 92,81%
Atividades Relativas a

Prestacdo de Servicos 9.653| 856.993,43 8.292| 827.381,32 85,90% | 96,54%

55.312 \ 5.738.805,11 48.386 5.423.579,29 87,48% 94,51%
Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica - Siges custo direto das agdes)

O Quadro 9 apresenta o comparativo entre as metas fisicas e financeiras do PAT 2009 na
FPR em comparacdo com o que foi efetivamente executado. O percentual de turmas
realizado foi de 93,86 % do planejado, com um custo de 94,51% do previsto.

O custo médio mais elevado por turma e por participante foi o do item “FPR — Curso” em
funcdo da longa carga horaria dos cursos do Programa Jovem Aprendiz e do Programa
Empreendedor Rural (ver Convénios e Parcerias para a Formacao Profissional Rural).

Os seminérios (FPR) apresentam o custo unitario mais baixo por serem acdes que possuem

reduzida carga horaria e atendem a uma quantidade maior de publico por evento realizado.

Quadro 9 - Metas PAT (Plano Anual de Trabalho) e Re alizados 2009 (fisico/financeiro)
(FPR) por tipo de programagéo

NUMERQ DE EVENTOS-METAS PAT E REALIZADOS 2009

PROGRAMADO - PAT EXECUTADD INDICADORES
PERCENTUAL - .
TURMAS  PARTICIP H({:.'J:AR{I;??A VALOR TURMAS PARTICIP H%m VALOR TURMAS :.IEI:ﬁ P:IE'II?:CQ:P
] S
FPR i s o] smesosnt| aam] aedee| seqer| sansron]  wsew| 155716 112,09
Semindrio 1799 w7 Tase00] 2| 20 2o 12640 5000 6650 616
Treinamento 667 sose0|  se23| samae2e] 343 aseme] s07s0| sosessesr|  93mew| 147047 11049
Curso Wooew[ s etz w0 e 7se] 3397602 10000%| 1213253 5968

(*) Estéo incluidos os valores dos moédulos realizados em 2009 de 11 turmas do Programa de Aprendizagem Rural e de 1
turma do Programa Empreendedor Rural e que correspondem a um total de 3.122 horas e 226 participantes cujos nimeros
constam no quadro..

Fonte: SENAR-RS (Diviséo Técnica — Siges custo direto).
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b.2) Programas Especiais, Termos de Cooperacdo e Pa rcerias para a Formacao
Profissional Rural:

Neste item serdo avaliados os convénios e as parcerias realizadas para a execucdo de
acles especificas de Formacao Profissional Rural, cujas ac6es fazem parte dos quadros de
desempenho por Linha, Area e Ocupacgdo analisados no item acima. E excegdo € o
Convénio de Cooperacdo Técnico-Financeira com a FETAG, cujos dados constam no

Quadro Estatistico “Programas Especiais”.

- Programa Jovem Aprendiz Rural (Aprendizagem Rural  ):

E um curso de longa duracdo, desenvolvido pelo SENAR-RS de acordo com as normas
estabelecidas pelo SENAR Administracdo Central através do “Documento Norteador da
Aprendizagem Rural”, j& em sua 32 edi¢do revisada no ano de 2009. O programa visa
oportunizar a formacéao profissional rural  a jovens maiores de 14 anos e menores de 24
anos de idade habilitando-os para o ingresso no mercado de trabalho, permitindo-lhes
desenvolver atividades controladas, em ambiente protegido, nos termos da Lei 10.097/2000;
Decreto 5.598/2005; Portarias N° 615, 616 e 618 /2007; Portaria N° 1.013/2008; Decreto
6.481/2008 e Portaria N° 1.715/20009.

A escolha dos municipios para a realizacdo das acbes € estabelecida em conjunto com o
Ministério Publico do Trabalho do RS e com a Superintendéncia Regional do Trabalho/RS —
MTE e de acordo com a disponibilidade de estrutura oferecida pelos parceiros locais (poder

publico municipal, empresas, sindicatos e outras entidades).

Durante o planejamento, sdo realizadas diversas reunibes nos municipios eleitos para
apresentacdo do programa, identificacdo de parceiros e da infra-estrutura existente,
elaboragcdo do conteudo programatico e do cronograma de atividades incluindo o processo

seletivo dos alunos.

O Programa Jovem Aprendiz Rural do SENAR no Rio Grande do Sul esta dividido em quatro

etapas:
- Nucleo Béasico: Desenvolvimento de competéncias basicas para o trabalho;

- Nucleo Especifico: Conteudos técnicos especificos de uma ou mais ocupacfes. Os
conteudos deste nucleo sdo elaborados de acordo com a realidade local e as necessidades

e interesses da clientela;
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- Pratica Profissional SENAR-RS: Atividades praticas, desenvolvidas pelo SENAR, em

ambiente protegido, tendo como base a¢des ministradas no Nucleo Especifico;

- Prética Profissional na Empresa Cotista: E a aplicacdo do embasamento teérico a uma

situacao real (na empresa que esta contratando o aluno cotista).

O Programa propicia aos jovens, capacitacdo qualificada para o ingresso no mercado de
trabalho, crescimento profissional e o0 acesso ao ensino profissionalizante, sem prejuizo da

escolaridade formal.

Em 2009 finalizamos 2 (duas) turmas, iniciadas em 2008, do Programa de Jovem Aprendiz
Rural (Aprendizagem Rural) no municipio de Vacaria/RS. Nessas turmas, tiveram 42
inscritos sendo que 38 jovens aprendizes foram formados, (33 aptos pelo SENAR, 5 aptos
apenas na pratica profissional na empresa), e 4 ndo-aptos na area de fruticultura, em
especial na cultura da macieira, totalizando assim, em cada turma, 564 horas de

aprendizado profissionalizante.

Nas turmas que iniciaram em 2009, o SENAR-RS adaptou seu programa de acordo com a
Portaria N° 1.003/2008, que determinou que a programagao de cursos de aprendizagem
devesse ter no minimo 800 horas, ou seja, a carga horaria teérica devera representar no

minimo 40% ou 400hs (a que for maior).

Em funcéo da carga horaria mais elevada, as turmas iniciadas em 2009 serdo concluidas no
ano de 2010. No més de dezembro de 2009, estavam cursando o Programa Jovem
Aprendiz Rural, 202 jovens aprendizes, em 11 (onze) turmas, em 06 municipios, a saber:
Caxias do Sul, Lavras do Sul, Minas do Ledo, Mostardas, Sdo José do Norte e Vacaria, que

somaréo ao final do Programa o total de 8.912 horas.
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Quadro 10 — Programa Jovem Aprendiz Rural - Demonst  rativo das turmas
concluidas e iniciadas 2009
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Fonte: SENAR-RS (Divis&o Técnica).

Salientamos que diferentemente dos anos anteriores, em 2009 o SENAR-RS formalizou
Termo de Cooperagao direto com a Fazenda Ranchinho — Mostardas/RS , capacitando
profissionalmente 16 jovens aprendizes em uma Unica turma, com duracdo de 800 horas
possibilitando desta forma o cumprimento de cotas de aprendizagem por empresas da

regido.

A cada ano que os resultados atingidos através do Programa de Aprendizagem Rural tém
sido cada vez mais positivos, pois conforme relato dos jovens aprendizes, os conhecimentos
adquiridos sdo de extrema importancia para a formacao profissional, como também, a
capacitacdo Ihes permitird a inser¢cdo no mercado de trabalho, com um grande diferencial,

através de atividades qualificadas.

Diante disso, temos a convic¢do que através das parcerias firmadas, confirmamos o nosso
propdsito, ou seja, termos cidadaos capacitados e qualificados beneficiando a comunidade e
contribuindo para o crescimento socio-econdmico municipal do Rio Grande do Sul, em

especial, dos municipios acima citados.

Outro fato importante a ser mencionado € que, a partir de 30 de setembro de 2009 o
SENAR-RS passou a fazer parte da Coordenacdo do “Férum Gaucho da Aprendizagem
Profissional”, instituido pela Portaria do Ministério do Trabalho e Emprego N° 1.409, de 10

de agosto de 2009 com dois representantes, titular e um suplente.
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O referido Férum tem por objetivo:
Promover o continuo debate entre as instituicbes formadoras, érgdos de fiscalizacédo
e representacdo de empregadores e trabalhadores;
Desenvolver, apoiar e propor acdes de mobilizagdo pelo cumprimento de contratacdo
de aprendizes, conforme disposto na CLT; e
Monitorar e avaliar 0 alcance das metas de contratacdo e efetividade na oferta de

programas de aprendizagem profissional.

- Parceria SENAR — SICREDI:

Ha 4 anos 0 SENAR-RS estabeleceu parceria com a Central SICREDI visando, de forma
conjunta, conscientizar os associados das Cooperativas Sicredi e seus familiares que atuam
como trabalhadores ou produtores rurais, no que diz respeito a capacitacdo da mao de obra

utilizada no meio rural.

No ano de 2009, foram realizados através de Programas de Formac&o Profissional 146
eventos de Formagdo Profissional Rural, além de atividades de Promocdo Social para
turmas de produtores e trabalhadores rurais associados ao Sicredi, totalizando 1.949 alunos

e carga horaria total de 3.520 horas/aula.

Os Programas de Formacao Profissional do SENAR-RS constituem-se em uma ferramenta
de base para a continuidade do Projeto de Organizacdo do Quadro Social (OQS)

desenvolvido pela Central SICREDI-RS com as Cooperativas SICREDI filiadas.

- AcOes de Formacao Profissional Rural em parceria com o SEBRAE-RS:

O SENAR-RS desenvolveu entre 2003 e 2008, atraveés de convénio com o SEBRAE-RS, o
Programa Juntos para Competir — A¢do Integrada em Agronegocios (JPC). O trabalho foi
desenvolvido em 9 cadeias produtivas que possuem grande representatividade econémica e
grande numero de produtores no RS. As cadeias produtivas trabalhadas foram as seguintes:
Apicultura, Bovinocultura de Corte, Cana-de-Acucar, Floricultura, Fruticultura,

Ovinocaprinocultura, Suinocultura, Vitivinicultura e Bovinocultura de Leite.

As acdes dentro dessas cadeias produtivas foram realizadas através de 30 projetos. No ano
de 2009, apesar de ndo haver convénio, 0 SENAR-RS c¢ ontinuou atendendo os

produtores envolvidos no Programa de Agronegécio do SEBRAE-RS através de
cursos e treinamentos de formacéo profissional rura |. Ressaltamos que houve aumento
do numero de projetos em razdo de que em 2008 alguns deixaram de ser estaduais e

passaram a ser desenvolvidos em ambito regional. Isso oportunizou uma especificacdo dos
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projetos baseado nas necessidades de cada regido. Referente aos territérios de atuacao, o

Programa contemplou todas as regides do estado.

Cada projeto, conta com a responsabilidade de um gestor local e um consultor especifico,

gue tém como objetivo acompanhar as a¢des do grupo e auxiliar na execu¢do das mesmas.

Embora o SENAR-RS néo estivesse conveniado no Programa de Agronegocio do SEBRAE-
RS (Ex-Programa Juntos para Competir) em 2009, além do gestor e do consultor, participam
das acdes do projeto: os representantes do SENAR-RS, produtores rurais e demais atores
da cadeia interessados, em reunides mensais de avaliagdo do andamento das ac¢des. Assim
como, no decorrer do ano foram realizados encontros regionais de discusséo e avaliacdo
com a presencga de técnicos do SENAR-RS, SEBRAE-RS e gestores do Programa para

levantamento das demandas dos grupos atendidos.

Os trabalhos de articulacdo regional buscaram programar o planejamento das acdes de
tecnologia, gestdo e mercado especificas, determinadas no ambito dos projetos regionais e
buscam dar suporte a realizacdo de uma mobilizacdo qualificada para as demandas por
treinamentos do SENAR-RS.

Através da participacdo dos Técnicos e Supervisores do SENAR-RS no levantamento das
demandas e acompanhamento das ac¢Oes realizadas foram atendidas as principais
necessidades do diferentes setores observando sempre o alinhamento aos direcionamentos

estratégicos do Programa.

Esta forte atuacdo do SENAR-RS na formacéo profissional dos produtores nas 9 cadeias
produtivas tiveram diferentes focos de atuacéo frente aos produtores. Cabe ressaltar que a
atuacdo do SENAR-RS aconteceu através da realizagdo de treinamentos de formagéo
profissional rural e palestras técnicas, sempre objetivando o alinhamento das estratégias,
validacdo e agregacdo com entidades setoriais, identificacdo de demandas e proposi¢cédo de

projetos realizados especificamente pelo SEBRAE-RS.

Analisando sob o ponto de vista da misséo institucional, a participacdo do SENAR-RS no
Programa Juntos para Competir permitiu a possibilidade de identificacdo e atendimento de
mobiliza¢Bes qualificadas, demandas consistentes e continuadas de Formacao Profissional
Rural dos grupos de produtores das cadeias produtivas trabalhadas, bem como a realizacéo
de um trabalho integrado e complementar junto a esses grupos com ac¢fes dos diversos

parceiros que fazem parte do Programa JPC.
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A demanda por agbes de Formacdo Profissional Rural do SENAR-RS apresentada pelos
grupos de trabalho do JPC foi crescente até 2007, e nos ultimos 2 anos houve uma pequena
reducdo no numero de produtores treinados. Esta reducgéo € creditada aos produtores que ja
foram treinados em anos anteriores, conforme o numero de treinamentos realizados

observado no Quadro 11.

Quadro 11 — Juntos para Competir/Programa Agronegéc  io SEBRAE-RS
Eventos do SENAR-RS demandados por Cadeia Produtiva

1
#
$
%
%
X
* Posi¢ao em 15/12/09

Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica).

Cabe salientar que em 2009 o SENAR disponibilizou 133 eventos, demandados pelos
diferentes grupos de produtores trabalhados pelo Programa, treinando 1.433 produtores.

- Programas de Formacéo Profissional para Técnicos e Produtores Rurais de

Empresas Fumageiras:

Os Programas de Formacéo Profissional para Técnicos e Produtores Rurais de Empresas
Fumageiras, iniciado em 2008 (com a empresa Universal Leaf Tabacos), foi desenvolvido
pelo SENAR-RS no ano de 2009 junto a 4 (quatro) empresas do setor: SOUZA CRUZ S/A,
KANNENBERG & Cia Ltda, ASSOCIATED TOBACCO COMPANY — ATC e ALLIANCE
ONE BRASIL.

Através dos programas customizados, desenvolvidos para cada empresa fumageira,
buscamos transmitir aos técnicos de campo 0s conceitos de organizacdo no ambiente de
trabalho, de forma a tornar compativel o planejamento e o desenvolvimento das atividades
da cultura do tabaco com a seguranca e saude no meio ambiente do trabalho, atendendo a
legislacdo vigente e conscientizando acerca dos cuidados e das responsabilidades com

relacdo ao meio ambiente.
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Este Termo de Cooperacdo com empresas fumageiras ndo gera custos ao SENAR-RS

tendo em vista que todas as despesas sao pagas pela empresa parceira.

O objetivo do Programa é proporcionar que essas informac¢des cheguem aos produtores,
promovendo a melhoria da propriedade e da qualidade de vida do produtor rural, assim

como, o acompanhamento da crescente demanda qualitativa do mercado de tabaco.

A transferéncia do conhecimento técnico permitiu aos funcionarios (técnicos de campo) das
empresas para que realizassem melhor e de forma mais eficiente o seu trabalho,

possibilitando agregar valor a producao do integrado.

Os programas visaram orientar e implementar o0s aspectos relativos a Norma

Regulamentadora NR-31 que trata:

Identificar os principais problemas de seguranca e saude do setor, estabelecendo as
prioridades de ac¢éo, desenvolvendo os métodos efetivos de controle dos riscos e de
melhoria das condic¢des de trabalho;

Prescrever medidas de prevencdo dos riscos no setor observado 0s avangos
tecnoldgicos, os conhecimentos em matéria de seguranca e saude;

Avaliar os impactos das atividades rurais no meio ambiente de trabalho;

Elaborar recomendacfes técnicas para os empregados (técnicos de campo) da
empresa parceira.

No ano de 2009, foram realizados para os técnicos de campo das empresas acima
relacionadas, através de Termos de Cooperacao, os treinamentos de Aplicacdo Correta e

Segura de Agrotoxicos — NR-31 conforme Quadro 12.

QUADRO 12 - Treinamentos realizados pelo SENAR-RS p ara os técnicos das
empresas fumageiras.

N° N° Realizacéo Previsdo N° de
Empresa Treinamentos Treinamentos 2010 de técnicos
Previsto (A) Realizado (B) (A-B) Realizacdo | Treinados**
Souza Cruz 5 5 - - 75
Kannenberg 4 4 - - 60
ATC 1 1 - - 26
Alliance One 11 5 6 abr/10 60

! " # $% %$&
Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica).

Analisando o resultado das execuc¢des dos treinamentos por empresa fumageira, observa-se

que a empresa KANNENBERG realizou 4 treinamentos com 60 participantes. Para a
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ALLIANCE ONE foi realizada uma execucéo parcial da programacao de 11 treinamentos
previstos no plano de trabalho, sendo realizados 5 (cinco) treinamentos neste ano e contou
com a presenca de 60 (sessenta) participantes e para o proximo ano serdo realizados mais
6 eventos. Com a empresa ATC foi realizado somente 1 (um) treinamento e contou com a

presenca de 26 (vinte e seis) participantes.

Diferentemente das outras empresas fumageiras, com a SOUZA CRUZ o programa de
formacao profissional foi mais amplo. Além dos treinamentos de Aplicacdo Correta e Segura
de Agrotoxicos — NR-31 para os técnicos de campo, foram incorporados ao plano de
trabalho acGes diretas para os seus fornecedores (produtores rurais) de tabaco com foco na
gestdo rural e sustentabilidade das propriedades rurais, com vistas a melhoria do

desempenho individual de cada familia integrada.

Para atender esta demanda foram realizados treinamentos de Gestdo Rural, Associativismo,
Educacao Ambiental, Aplicacdo Correta e Segura de Agrotoxicos — NR-31 e Licenciamento

Ambiental de Atividades Rurais conforme Quadro 13.

QUADRO 13 — Treinamentos realizados para os produto  res da empresa Souza Cruz.

Associativismo 4 13 16,2%
Educacdo Ambiental 9 7 8,7%
Gestdo Rural - Basico 4 13 16,2%
Gestdo Rural - Nivel Médio 4 13 16,2%
Aplicacéio Correta e Segura de Agrotoxicos — NR-31 41 31 38,7%
Licenciamento Ambiental de Atividades Rurais 0 3 3,7%
Total geral 62 80 100,0%

O T #

Ao se analisar o desempenho por treinamento verifica-se que o treinamento de Aplicacdo
Correta e Segura de Agrotéxicos — NR-31 foi o mais demandando, representando 38,7% do
total de realizagOdes. Ja os treinamentos de Gestdo Rural somados representam 32,5% na
participacdo total dos eventos realizados. Para os produtores (fornecedores) foram

realizados 80 treinamentos em 2009.

Também previsto no plano de trabalho junto a SOUZA CRUZ, mas que somente sera
realizado no préximo ano, 0 PROGRAMA SOL RURAL — SEGURANCA, ORGANIZACAO E
LIMPEZA tém como objetivo promover a formacéo profissional e o desenvolvimento da

familia rural produtora de tabaco, a partir de processos educativos e participativos,
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integrando a comunidade, visando a sustentabilidade, a garantia de qualidade de vida e a
melhoria do meio rural. Também busca preparar profissionalmente jovens, filhos de

produtores de tabaco, atendendo a sucesséao familiar.

Outra questdo importante a ser mencionada sobre o setor fumageiro e que 0 SENAR-RS
vem acompanhando, com vistas a desenvolver programas especiais, € a Rede Social —
Programa O Futuro € Agora. Criada em 2008, a Rede é composta por agentes publicos e
privados, além de representantes da industria beneficiadoras de tabaco e entidades
representativas dos produtores. Tem como principal objetivo debater as questdes relativas

ao trabalho infantil nas lavouras de tabaco dos trés estados do Sul do Brasil.

Desde o inicio da sua criagdo, o SENAR-RS tem participado das reunides com
programac¢Oes mensais para tracar planos de acdes que consistem na sensibilizagdo das
familias dos produtores sobre os diversos aspectos que impactam no desenvolvimento dos
seus filhos. Em 2009, nessa linha de atuacdo, O SENAR-RS em parceria com o Sindicato
da Industria de Tabaco realizou 3 palestras com foco nos conceitos de organizacdo no
ambiente de trabalho e o0 desenvolvimento das atividades da agricultura com a seguranca e
saude no meio ambiente do trabalho, atendendo a legislacdo vigente, e conscientizando

acerca dos cuidados e das responsabilidades com relacdo ao meio ambiente.

Também nesta mesma linha de acdo, o SENAR-RS realizou em parceria com a empresa
Premium Tabacos 3 palestras para os seus integrados com abordagem para melhor

compreensdo do temas seguranca e saude o trabalhador rural.

A partir dessa atuacdo do SENAR-RS na cadeia produtiva do Tabaco foram prospectadas
outras parcerias para 2010. Assim, ja abrimos negociacfes para estender o trabalho junto a
Premium Tabacos e um novo projeto para a Continental Tabaccos Alliance para o

atendimento aos seus técnicos de campo.

- Programa de Turismo Rural do SENAR-RS:

O Programa de Turismo Rural do SENAR-RS teve seu langamento em agosto de 2005 com
0 objetivo de identificar e implantar negécios de turismo rural, ambientalmente corretos,
aliados as habilidades e vocacbGes do produtor e sua familia, com conseqliente

diversificagdo e aumento de renda da propriedade rural.

O programa tem carga horaria total de 220 horas, dividido em 10 (dez) treinamentos. Ja
foram atendidos com o programa 75 (setenta e cinco) municipios do Rio Grande do Sul,

atingindo mais de 950 empreendimentos rurais com potencial turistico.
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Quadro 14 - Programa de Turismo Rural em 2009

PROGRAMA DE TURISMO RURAL - SENAR 2008-2009

Indicador Total 2008 Total 2009 Variacdo 2008-2009
Ndmero treinamentos 48 49 2,08%
() et #

Ressaltamos que o programa ja foi concluido em 28 municipios com um total de 29 turmas.
Dessas, 03 turmas foram concluidas no ano de 2006, 15 turmas em 2007, 04 turmas em
2008 e 07 turmas em 2009. Os municipios trabalhados foram: Butia, Cerro Branco,
Candeléria (02 turmas), Porto Lucena, lvoti, Bagé, Cachoeira do Sul, Santana de
Livramento, Acegua, Camaqud, Barracdo, Terra de Areia, Sananduva, Pantano Grande,
Caminhos de Santiago (Santiago, Bossoroca, Capdo do Cip6 e Sédo Miguel), Palmares do
Sul/Capivari do Sul, Itaara, Victor Graeff, Nao-Me-Toque, Lagoa dos Trés Cantos, Sao
Borja, Uruguaiana, Sao Sepé, Porto Alegre, General Camara, Sobradinho, Novo Hamburgo,

Ibarama e Sao Francisco de Paula.

Em outros 25 municipios houve a¢des do Programa de Turismo Rural envolvendo 26 turmas
que continuardo com agdes em 2010 para conclusdo dos programas. A demanda pelo
Programa de Turismo Rural do SENAR-RS voltou a crescer em 2009 devido as novas

administracBes municipais. Foram iniciados 10 novas turmas do Programa.

- Programa Empreendedor Rural — PER:

O Programa Empreendedor Rural do SENAR-RS teve seu inicio em agosto 2007 com o
objetivo de oferecer ao homem do campo ferramentas que contribuam com seu
desenvolvimento pessoal e com a gestdo do agronegdécio. Naquele ano foram realizadas 03
(trés) turmas/piloto nos municipios de Alegrete, Candeléria e Pelotas, concluidas no ano de
2008

Em 2008, iniciaram 10 (dez) turmas sendo que destas 03 (trés) turmas enceraram no
mesmo ano que sdo: Camaqud, Venancio Aires (2 turmas) e Quarai; as demais 07 (sete)
turmas encerraram em 2009 que sdo: Quarai, Constantina, Teutbnia, Tucunduva, Novo

Machado, Santo Antdnio das Missdes e Guarani das Missoes.

No ano de 2009, o Programa foi reestruturado para 17 (dezessete) modulos presenciais de
01 dia (oito horas), totalizando 136 horas. Ainda em 2009, iniciaram e concluiram o
Programa outras 06 (seis) turmas: S&o Sebastido do Cai, Montenegro, Estrela, Palmeiras

das Missdes, Mostardas e Crissiumal. Outra turma teve o seu inicio no municipio de
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Serafina Corréa e encerrard no 1° semestre de 2010. Foram desenvolvidas em 2009 um

total de 17 turmas do Programa.

O programa Empreendedor Rural desde seu inicio ja atingiu 462 (quatrocentos e sessenta e

dois) empreendedores rurais

- Programa Mabella

Iniciado em 2008 e com continuidade em 2009, com a estratégia de buscar estabelecer
parcerias com as inddstrias suinicolas para desenvolver em conjunto um plano de
capacitacdo dos produtores. Desta forma, o SENAR-RS desenvolveu um projeto para
atender as necessidades da empresa Mabella, através de acdes continuadas e integradas

no longo prazo para o atendimento aos seus integrados.

Dentre as ac¢fes demandadas estdo a avaliacdo técnica do manual de boas préaticas na
producao de suinos desenvolvidos sob a ética de programas de certificacdo, em especial ao
atendimento dos requisitos da carta circular 130 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento e dos requisitos de APPCC e GLOBALGAP.

Posteriormente a revisdo dos manuais, iniciara a etapa de capacitagdo através de
treinamentos os integrados da Mabella dentro dos critérios dos Manuais de Boas Praticas na
Criacdo de Suinos, possibilitando a esses produtores de suinos o uso de tecnologias e

ferramentas de gestéo alinhadas com as tendéncias mundiais do setor de alimentos.

A primeira etapa do projeto ja foi concluida e para 2010 esta previsto a capacitacdo dos

integrados.
- Termo de Cooperacdo Técnica Financeira — SENAR-RS /FETAG:

Através do Termo de Cooperacgdo - TC 29/0-2009 com vigéncia entre 13 de abril e 31 de
dezembro de 2009, a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado do Rio Grande
do Sul, desenvolveu 521 acbes, sendo 39 acbes do Eixo Politicas Publicas e Sociais e 482
acles do Eixo Promocao Social, correspondendo a 44,11% das 1181 acdes previstas no

plano de trabalho.

Para possibilitar a execucdo da totalidade das acbes, a Fetag solicitou e o SENAR-RS
concedeu em 27 de novembro de 2009, prorrogacéo do prazo de conclusdo do Termo de

Cooperacao para 31 de marco de 2010.

a7



SENAR-RS — Relatério de Gestao 2009

As acgles realizadas (conforme documentos apresentados pela Executora) enquadram-se
perfeitamente como agdes de FPR e PS, estando de acordo com as orientagdes contidas na
“Série Metodoldgica do SENAR”.

Através das atividades de mobilizacdo, capacitacdo e informacdo sobre temas importantes
para o setor priméario, 0 Termo de Cooperacéao visa a melhoria nos niveis de capacitacdo e
de profissionalizacdo, pela divulgacéo dos cursos e treinamentos do SENAR-RS bem como
da divulgacao das ofertas de assisténcia social aos trabalhadores e trabalhadoras rurais que
constituem a base da FETAG/RS.

Com o objetivo de acompanharmos a execucdo das agdes previstas no Plano de Trabalho,
0 SENAR-RS desenvolveu um procedimento de supervisdo através de formulario especifico,

criado especialmente para acompanhar as a¢fes relativas a esta parceria.

Em 2009 foram acompanhados 55 eventos, representando 10,5% do total de acdes
realizadas neste ano. Isso permitiu ao SENAR-RS acompanhar de forma muito presente as
acles desenvolvidas, realizando procedimentos preventivos e corretivos, construindo junto a

entidade executora uma sélida parceria.

Quadro 15 — CCT 29-0/2009 - FETAG: A¢0es Realizadas em 2009 (*)

Numero de Eventos Recebido e Tabulado no SENAR

EPPS - EIXO POLITICAS PUBLICAS E SOCIAIS 39

EFQF - EIXO FORMA(;AO E QUALIFICAQAO 482
NUMERO DE PARTICIPANTES 15.522
HORAS DAS ATIVIDADES FORMATIVAS 4.168

(*) resultados obtidos através de documentagéo entregue pela Executora até 02/12//2009.
Fonte: Fetag e Divisdo Técnica SENAR-RS.

c) Metas e Resultados da Acdo 8729 — Qualificacido P rofissional Area
Agropecuaria e Agroindustria
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Tabela 4 — Metas e Resultados da Acdo no Exercicio

METAS PREVISAO REALIZACAO |EXECUCAO/PREVISAO
Financeira R$ 16.958.736 R$ 10.268.145 60,5%
Fisica 55.312 49.407 89,3%

2.3.1.2 Programa 0108 - Melhoria da Qualidade de Vi da do Trabalhado

a) Tabela 5 — Dados Gerais do Programa

Tipo de programa Finalistico
Propiciar atividades que visem o desenvolvimento de aptiddes
Objetivo geral pessoais e sociais do trabalhador, do produtor rural e de suas
familias.

Realizar cursos, encontros, dias especiais e outras atividades
gue visem promocdao social rural atendendo a produtores rurais,
trabalhadores rurais e suas familias nas diversas regides do
Estado do Rio Grande do Sul

Objetivos especificos

Gerente do Programa [N&o se Aplica

Responsavel pelo
programa no ambito | Divisdo Técnica
da UJ

. NUmero de eventos realizados;
Indicadores ou

parametros utilizados
para avaliacdo do
programa

Numero de participantes dos eventos;

Carga horaria total dos eventos.
Publico- alvo Produtores rurais, trabalhadores rurais e suas familias

b) Principais AcGes do Programa

O Programa “Melhoria da Qualidade de Vida do Trabalhador *“ tem como Unica acdo a

“Promocao Social Rural ", com o objetivo de desenvolver as aptiddes pessoais e sociais do
trabalhador, do produto rural e de suas familias, possibilitando uma melhor qualidade de

vida, a consciéncia critica e a participa¢do na vida da comunidade.

Acdo 8788 - Promocado Social Rural

a) Tabela 6 — Dados Gerais da Agao

Tipo da Acéo Acao Orcamentéria

Desenvolver a promogéo social rural no Estado do
Rio Grande do Sul atendendo a demandas de
produtores rurais, trabalhadores rurais e suas
familias

Finalidade
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Realizar a promocdo social rural através de
cursos, encontros, dias especiais e outras
Descricédo atividades, atendendo a demandas de produtores
rurais, trabalhadores rurais e suas familias nas
diversas regides do Estado do Rio Grande do Sul

Unidade responsavel pelas

decisd - SENAR-RS

ecisOes estratégicas

Coordenador nacional da agéo N&o se Aplica
Unidades executoras SENAR-RS

b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

Os resultados desta acdo serdo apresentados em 2 (dois) itens: atividades de promocao
social rural (relacionadas no quadro estatistico “PS”) e atividades especiais (relacionadas no

quadro estatistico “Programas Especiais”).
b.1) Atividades de Promocao Social Rural

As atividades de promocéo social realizadas pelo SENAR-RS tém o compromisso de levar

saude, nutricdo, cidadania, educacao e lazer as familias do campo.

Dando seguimento na proposta de divulgagédo do trabalho do SENAR junto a maior feira
agropecuaria do estado (Expointer), em 2009 apresentamos o0 “Padejo do SENAR”, onde
instrutoras da entidade, diariamente, realizaram demonstracdes de técnicas ensinadas nos
eventos; PANIFICACAO CASEIRA e TRANSFORMACAO CASEIRA DE DERIVADOS DA
SOJA. Durante os nove dias de feira, aproximadamente 1.000 pessoas foram atendidas no

espaco. Novamente, a repercusséo foi excelente, inclusive com exposi¢do gratuita na midia.

O Quadro 16, o Gréfico 5 e 0o Quadro 19 apresentam o numero de atividades realizadas, que
foi de 98,27% do previsto no PAT 2009 (1.021 atividades). Comparado a 2008, houve um

incremento de 38,53% no namero de atividades de Promoc¢ao Social.

Da mesma forma que nas a¢fes de FPR, a programacédo das atividades de PS foi elaborada
com bastante critério, tais como: qualidade de mobilizacdo, importancia do curso no
municipio, consolidacdo das necessidades levantada pelo PAT e Proposta Or¢camentéaria

aprovada para ano 2009 com uma previsao de investimento superior.

Todas as regides apresentaram um crescimento no numero de agBes que observaram
rigorosamente os critérios de mobilizagdo qualificada e o respeito ao percentual méximo de
30% em relagdo ao investimento total. Ressaltamos o crescimento das regifes Serra,

Centro e Litoral, com uma evolugéo de 69,39%, 61,90% e 53,19%, respectivamente. Assim
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como em 2008, as regides com maior concentracdo de eventos de PS foram: Missoes,
Planalto e Producdo, em funcdo da maior quantidade de municipios existentes nessas

regioes.

Quadro 16 - Eventos de PS Realizados: por regido 2008

—2009

Eventos PS | Participacdo LS Participa ¢do P\éfggr?ti(;l

2008 2009* 2009 2008/2009
Campanha 42 5,75% 48 4,77% 14,29%
Centro 63 8,62% 102 10,14% 61,90%
Fronteira 56 7,66% 74 7,36% 32,14%
Litoral 47 6,43% 72 7,16% 53,19%
MissBes 135 18,47% 183 18,19% 35,56%
Planalto 120 16,42% 158 15,71% 31,67%
Producgéo 100 13,68% 120 11,93% 20,00%
Serra 49 6,70% 83 8,25% 69,39%
Sul 53 7,25% 77 7,65% 45,28%
Vales 66 9,03% 89 8,85% 34,85%
TOTAL 731 100,00% 1006 100,00% 37,62%

*A fim de tornar equivalente a base de comparacéo dos anos 2008-2009 ndo foram considerados os eventos do Programa
Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados em itens especificos.
N&o estéo considerados os cursos em que 0 SENAR-RS foi a entidade concentradora

Fonte: Divisdo Técnica SENAR-RS.

Gréfico 5 - Eventos de PS realizados por regido 2008 -2009

B.$$1 @.$$&

Fonte: Divisdo Técnica SENAR-RS.
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O Quadro 17 contempla as atividades de PS desenvolvidas diretamente pelo SENAR-RS,
como por exemplo, os eventos “Bem-estar da Mulher Rural” e atividades em feiras, que

apresentaram crescimento de um ano para outro.

Quadro 17 - Eventos de PS Realizados: diretamente p  elo SENAR-RS - 2008-2009

Eventos
PS

2009*

Eventos
PS

2008*

Variagédo
Percentual

2008/2009 |

Participaca Participacé
Regifa articipacéo articipacéo
2008 2009

SENAR | 6| 081% 147% | 150,00%

TOTAL 737 1.021 100,00% 38,53%

Fonte: Divisdo Técnica SENAR-RS.

100,00%

O Quadro 18 apresenta os resultados de 2009 das atividades de Promocao Social por area
de atividade, comparados com o ano de 2008.
As Areas de Atividade com maior destaque foram:

- Artesanato: essa atividade, que também, por muitas vezes, gera renda para as familias
rurais, correspondeu a 67,48% do total das realizagbes de PS, novamente a mais
procurada. O Artesanato continua sendo bastante demandando pelos integrantes dos
roteiros de Turismo Rural desenvolvidos pelo SENAR-RS. Em 2009, tivemos esta atividade
incrementada pela mobilizagcdo proveniente de programas do SEBRAE-RS, como por

exemplo, o Programa “Artesanato do Mar de Dentro”.

- Alimentacdo e Nutricdo: a realizacdo do Programa Alfa mais uma vez contribuiu para
incrementar a realizacdo de eventos de Aproveitamento Integral de Alimentos, pois essa
atividade integra a programacao de cada turma. Outro ponto a ressaltar sobre esta area de
atividade foi a criacdo do curso PANIFICACAO CASEIRA. Da mesma forma, esses cursos,
em funcéo da grande demanda dos parceiros do SENAR-RS e da suas importancias para as
comunidades rurais, foram bastante solicitados ao longo do ano, totalizando em 246

atividades realizadas (11,82% a mais do que em 2008).

2008-2009

Quadro 18 - Estatistica de Eventos de PS: por linha

Eventos Participacéo Eventos Participacéo Variacéo

pPS* pS* Percentual

2008* 2008 2009* 2009 2008/2009

Saude 13 1,76% 19 1,86% 46,15%
Apoio as Comunidades Rurais 4 0,54% 15 1,47% 275,00%
Artesanato 471 63,91% 689 67,48% 46,28%
Educacéo 29 3,93% 52 5,09% 79,31%
Alimentacdo e Nutricdo 29,85% 24,09% 11,82%

Fonte:Divisdo Técnica SENAR-RS.

100,00%
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*A fim de tornar equivalente a base de comparacao dos anos 2008-2009 néo foram considerados os eventos do Programa Alfa
em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados em itens especificos

O Quadro 19 apresenta 0 comparativo entre as metas fisicas e financeiras do PAT 2009 em
comparacdo com o que foi efetivamente executado na Promoc¢éo Social. O resultado foi a
realizacao de 98,27% das atividades planejadas, com um investimento ligeiramente inferior
ao previsto. Os encontros (PS) apresentam o custo unitario mais baixo por ser atividade com
reduzida carga horaria e que atendem a uma quantidade maior de publico a cada evento
realizado. Os Dias Especiais sao palestras desenvolvidas por parceiros em feiras e eventos,
sem custo direto para 0 SENAR-RS.

Quadro 19 - Metas PAT e Realizados 2009 (fisico/fin anceiro)
PROMOCAO SOCIAL

NUMERO DE EVENTOS - METAS PAT E REALIZAGAO 2009

PROGRAMADO - PAT EXECUTADO INDICADORES
PERCENTUA = .
CARGA CARGA MEDIA  MEDIA/
TURMAS PARTICP HORARIA VALOR (R$) TURMAS PARTICIP HORARIA VALOR (R$) L TURMAS /TURMA PARTICIP
REALIZADO
PS 1.039] 14.276 31.255(1.374.272,38 1.021] 13.845 30.731} 1.359.992,64 98,27%| 1.332,02 98,23
Dia Especial 0 0 0 0,00 13 904 90 0,00 1300,00%
Encontro 28 625 112 6.123,00 14 293 56 1.914,00 50,00% 136,71 6,53
seminario 1 23 5 172,50 1 23 5 172,50 100,00% 172,50, 7,50
Curso 1.010) 13.628 31.138| 1.367.976,88 993 12.625 30.580] 1.357.906,14 98,32%| 1.367,48 107,56

Obs: *A fim de tornar equivalente a base de comparac¢éo dos anos 2008-2009 n&o foram considerados os eventos do
Programa Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados em itens especificos. (Acao 8722)
Fonte: SENAR-RS (Divis&o Técnica — Siges custo direto).

b.2) Atividades Especiais

- Programa Agrinho

O SENAR-RS, em parceria com o Sistema FARSUL realizou — pelo 7° ano consecutivo — o
Programa AGRINHO, com o objetivo de desenvolver agdes que propiciem o despertar da
consciéncia de cidadania, além de possibilitar 0 acesso a informacgdes relativas a saude e a
preservacdo do meio ambiente, com vistas a melhoria da qualidade de vida. Em 2009, o
programa atingiu 481.035 alunos, orientados por 40.540 professores de 2.889 escolas
publicas (estaduais e municipais), da educacdo infanti e do ensino fundamental;
trabalhando com 25.274 turmas.

Como de praxe, foi desenvolvido material didatico, por faixa etaria, onde o personagem
“menino Agrinho” e sua turma contam histérias e déo dicas as criangas (0s conteudos séo
aplicados de forma transversal ao curriculo escolar, conforme prevé a Lei de Diretrizes e

Bases da Educacdao).
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O tema trabalhado nos 256 municipios participantes (com Termo de Adesédo) foi
CIDADANIA.

Como resultado das atividades desenvolvidas em aula, os alunos mais uma vez produziram
trabalhos que, apds prévia selecdo por parte das escolas, foram remetidos ao SENAR para
avaliagdo. Os alunos melhores classificados receberam prémios, bem como seus

professores, que também puderam inscrever no concurso suas experiéncias pedagaogicas.

Formacéo de multiplicadores Agosto/2009

Entrega dos materiais didaticos Julho/2009

Desenvolvimento das atividades Durante o 2° semestre/2009
Remessa dos trabalhos ao SENAR Até setembro/2009

Banca examinadora Outubro/2009

Encerramento e premiagao Novembro e Dezembro/2009

O Quadro 20 apresenta as metas previstas e realizadas para o Agrinho em 2009. Foram
atendidos 79,02% dos participantes previstos (PAT Reformulado) com 82,50% do valor
orcado. O ndo atendimento das metas previstas deveu-se, principalmente, as medidas
preventivas em relacdo a “Gripe A” adotadas pelos poderes publicos municipais, que

acabaram por atrasar o inicio do Programa.

Quadro 20 - Metas PAT e Realizados 2009 (fisico/fin anceiro)
PROGRAMA AGRINHO

Previsto Realizado

Turmas Participantes Turmas Participantes

33.000 660.000 400.000,00 25.274 521.575 330.000,00
Fonte: SENAR-RS (Diviséo Técnica).

c) Metas e Resultados da Acao 8788 — Promocédo Socia | Rural

Tabela 7 — Metas e Resultados da A¢éo no Exercicio

METAS PREVISAO REALIZACAO | EXECUCAO/PREVISAO

Financeira R$ 5.525.429 R$ 4.156.007

Fisica 14.276 13.845
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Acdo 8722 — Cursos de Alfabetizacdo

a) Tabela 8 — Dados Gerais da Agao

Tipo da Agéo Acao Orcamentaria

Desenvolver um programa de alfabetizacdo basica,

Finalidade : . = e
com vistas a formacao profissional rural

Descricao Oportunizar a jovens e adultos do meio rural,
produtores e trabalhadores rurais e suas familias,
analfabetos ou com baixa escolaridade, 0
desenvolvimento de um programa de alfabetizacao
e aprendizagens bdésicas, contribuindo com sual
profissionalizacdo, melhoria das condi¢cdes sociais
e culturais, da qualidade de vida e do exercicio dal

cidadania
Unidade responsavel pelas
decisbes estratégicas SENAR-RS
Coordenador nacional da agéao N&o se Aplica
Unidades executoras SENAR-RS

b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

Em 2009 o SENAR-RS realizou a 10? edicdo do Programa Alfa — Alfabetizando para

Profissionalizar.

O Programa tem o objetivo de oportunizar a jovens e adultos do meio rural, produtores e
trabalhadores rurais e suas familias, analfabetos ou com baixa escolaridade, o
desenvolvimento de um programa de alfabetizagdo e aprendizagens basicas, contribuindo
com sua profissionalizacdo, melhoria das condi¢Bes sociais e culturais, da qualidade de vida
e do exercicio da cidadania. E importante salientar que, em complemento ao Programa, com
vistas a praticar os exercicios da alfabetizacdo, os alunos frequentam o curso de

Aproveitamento Integral de Alimentos e o treinamento de Saneamento Rural Basico.

Para o sucesso do Programa, realizamos, como no ano passado, a capacitacdo de
professores e de funcionarios de sindicatos rurais (agentes importantes na operagcao do

Programa).

O Programa foi executado entre 15/04/2009 e 30/09/2009. Cada turma teve uma carga de

210 horas-aula (70 encontros).

Participaram 30 sindicatos rurais, fazendo com que o Programa chegasse a 52 municipios,

81 turmas.
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O Programa trabalhou com 1.323 alunos. Importante ressaltar que, através do Programa
Alfa, ja oportunizamos a alfabetizag&o, seguida de formacéo profissional a 14.722 adultos no

meio rural. As estatisticas do Programa estéo contidas nos Quadros da Promog&o Social.

c) Metas e Resultados da Acao 8722 — Cursos de Alfa  betizagéo

Tabela 9 — Metas e Resultados da Acdo no Exercicio

METAS PREVISAO REALIZACAO | REALIZACAO /PREVISAO
Financeira R$ 1.283.242,00 | R$ 795.450,00 62%
Fisica 1.316 1.323 100,5 %

2.3.1.3 Programa 0750 - Apoio Administrativo

a) Tabela 10 — Dados Gerais do Programa

Tipo de programa  |Apoio Administrativo

Fornecer o suporte logistico, de material e de pessoal para a
Objetivo geral realizacao das atividades finalisticas visando o cumprimento da
missao institucional da entidade.

Conduzir o0s processos de gerenciamento de materiais €
manutencdo das instalacbes da entidade. Realizar o controle ¢
Objetivos especificos [gerenciamento de licitacdes e contratos administrativos. Executar e
efetuar os pagamentos relativos ao pessoal e ao Conselho
IAdministrativo e Fiscal.

Gerente do programa |N&o se Aplica

Responsavel pelo
programa no ambito |Divisdo de Administracédo e Finangas
da UJ

Indicadores ou
parametros utilizados
para avaliacdo do
programa

Publico alvo Publico Interno

Numero de unidades atendidas;

Numero de funcionérios atendidos;

b) Principais A¢bes do Programa

Este programa envolve a Manutencdo dos Servicos Administrativos da Regional, o
Acompanhamento e Pagamento da Remuneracdo e Encargos Sociais e Trabalhistas do
Pessoal Contratado, a interface com o0s responsaveis pela Gestdo Administrativa da

Regional, bem como o gerenciamento e acompanhamento das acfes na area financeira.
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Acdo 8701 — Manutencdo de Servicos Administrativos

a) Tabela 11 - Dados Gerais da Agao

Tipo Acao Orcamentaria
Finalidade Promover a manutencgéo, conservacao e melhoria das
instalacbes da unidade, viabilizar a realizacdo das
atividades de apoio administrativo necessarias ao
pleno funcionamento da Regional.
Descrigéo Nesta acdo sdo gerenciadas as atividades de controle

patrimonial, logistica de transporte, elaboracdo de
licitacbes e contratos administrativos, compras,
almoxarifado, recepcéo e telefonia, locacdo de bens
moéveis e imodveis, manutencdo das instalagles,
gerenciamento do Centro de Formacdo Profissional
Rural. Elaboracdo e acompanhamento da Gestao
Financeira da entidade e do Plano Diretor de
Informética.

Unidade Responsavel pelas Senar-RS
Decisdes Estratégicas
Unidades Executoras Senar-RS

Areas Responséaveis por
Gerenciamento ou Execucado

Divisdo de Administracdo e Financas

Coordenador Nacional da Acéo

N&o se aplica

b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

No exercicio 2009 foram realizados 07(sete) processos licitatérios na modalidade PREGAO
PRESENCIAIS e 03 (trés) processos ha modalidade CARTA CONVITE.

Com relacdo aos Pregbes Presenciais temos a destacar 0s seguintes processos de

aquisicao:

Uniformes para o Programa Alfa 2009;

Material didatico para o programa Alfa 2009;

Servicos referentes cadastramento eletrénico dos alunos de FPR e PS e atualizagéo

cadastral do banco de dados;

Producéo gréfica de revistas,

Equipamento de Informética

livros e encartes para o Programa Agrinho 2009;

(microcomputadores, impressoras, nobreaks, softwares

e notebooks docking stations;

Veiculos (2) para uso em servico;

Premiacéo concurso Programa Agrinho 2009.
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Os processos referentes a carta convite _licitaram a aquisicdo de veiculos de representacao
e a execugdo do projeto de ambientacdo do Centro de Formacdo Profissional para a
Expointer 2009.

As atividades que formam a acdo “Manutencdo dos Servicos Administrativos” foram
desenvolvidas na sede do SENAR, no Centro de Formagé&o Profissional que mantemos em
Esteio/RS e nos Escritorios da Divisdo de Planejamento e Projetos que esta localizada na
Av. Borges de Medeiros. Tal diversidade exige logistica diferenciada de atendimentos tendo
em vista a necessidade de deslocamentos, e a realizacdo de servicos de apoio. Tais
servicos sdo executados pela prépria unidade responsavel e também através de terceiros de
devidamente contratadas nos termos do RLC (Regulamento de Licitacbes e Contratos do
SENAR-RS).

Todos os pagamentos executados sdo suportados por Processos Administrativos internos,
‘devidamente formalizados e autuados, o que, em 2009 produziu o elevado volume de

12.643 processos, com uma meédia diaria de 49 documentos.

€) Metas e Resultados da Acdo 8701 - Manutencdo de S ervigos
Administrativos

Tabela 12 — Metas e Resultados da A¢do no Exercicio

METAS PREVISAO REALIZACAO | EXECUCAO/PREVISAO
Financeira R$ 2.278.350,00 R$ 592.532,00 26%
Fisica 1 1 100%

Acdo 8702 — Pagamento de Pessoal, Encargos Sociais e Trabalhistas

a) Tabela 13 - Dados Gerais da Agao

Tipo de Agéo Acdo Orcamentéaria

Gerenciar 0s registros e pagamentos de funcionérios

Finalidade . .
de acordo com a legislagao vigente.
Nesta acdo sdo desenvolvidas as atividades de
controle e registro do ponto eletrdnico, elaboracdo da
folna de pagamentos e recolhimento dos encargos|
o sociais e trabalhistas.
Descricao

Esta acdo n&o inclui o pessoal da Area Finalistica ,
cujas informacfes e atividades estdo incluidas nas
acdes 8729 (Qualificacdo Profissional na Area dal
Agropecuéria e Agroindastria) e 8788 (Promogao

58



SENAR-RS — Relatério de Gestao 2009

Social Rural).

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Senar-RS

Coordenador Nacional da Agéo

N&o se Aplica

Unidades Executoras

Senar-RS

b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

O resultado desta acdo pode ser medido pelos relatérios de auditoria externa, interna e

CGU, que demonstram ndo haverem ocorréncias ou problemas na preparacédo, elaboracéo

e pagamento da folha de salérios mensais.

Os encargos sociais calculados e recolhidos aos érgdos de Previdéncia e Receita Federal

atenderam a legislacao vigente relativa a Previdéncia, PIS e FGTS.

c) Metas e Resultados da Acédo 8702 — Pagamento de P essoal, Encargos

Sociais e Trabalhistas

Tabela 14 — Metas e Resultados da A¢do no Exercicio

METAS PREVISAO REALIZACAO EXECUCAO/PREVISAO
Financeira R$ 2.139.478,00 | R$ 1.187.459,00 55,5%
Fisica 16 17 106,3

Acdo 8711 — Gestao Administrativa

a) Tabela 15 - Dados Gerais da Agao

Tipo da Agéo Acdo Orcamentéaria
Pagamento de recursos destinados ao
Finalidade Gerenciamento Estratégico das atividades dal
Administracdo da Regional.
A acédo envolve o gerenciamento das atividades dos
Descricao Conselhos Fiscal e Administrativo quer em suas

reunides ordinarias ou extraordinarias.

Unidade Responséavel pelas
Decisbes Estratégicas

Senar-RS

Coordenador Nacional da Acéo

N&o se Aplica

Unidades Executoras

Senar-RS
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b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

O Conselho Fiscal do SENAR-RS é composto por 3(trés) membros titulares e igual numero
de suplentes. Estdo representados no Conselho Fiscal: a Federagdo da Agricultura do RS,
O Senar — Administracdo Central e a Fetag — Federag&o dos Trabalhadores na Agricultura
no RS.

Compete ao Conselho Fiscal acompanhar e fiscalizar a execucao financeira e orcamentaria
do SENAR-RS, examinar as demonstracBes contabeis e financeiras da entidade,
quadrimestral e anualmente, emitindo parecer ao Conselho Administrativo propondo a

aprovacgao ou ndo das contas.

Durante o exercicio de 2009 o Conselho Fiscal reuniu-se em 3 (trés) oportunidades, a fim de

analisar as prestacdes de contas quadrimestrais e a prestacdo de contas anual.

O Conselho Administrativo € composto por um colegiado com representantes das entidades:
Federacdo da Agricultura do RS, Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no RS,
SENAR-AC, e dois representantes de entidades que congreguem produtores rurais no RS.
Compete ao Conselho Administrativo, além de outras fungbes especificas, cumprir e fazer
cumprir as diretrizes emanadas do Conselho Deliberativo do SENAR-AC, notadamente ao
planejamento, coordenacgdo, controle e avaliagdo das atividades desenvolvidas pela

entidade no Rio Grande do Sul.

Em 2009, o Conselho Administrativo reuniu-se por 8 (oito) vezes, tratando de assuntos de
carater estratégico, ditando as diretrizes basicas a serem seguidas no plano operacional
pelo SENAR-RS.

Neste exercicio o Conselho administrativo optou por se reunir somente em ocasifes quando
houvesse pauta evitando reunides sem finalidade que gerariam custos desnecessarios a
instituicao.

c) Metas e Resultados da Acéo 8711 — Gestao Adminis  trativa

Tabela 16 — Metas e Resultados da A¢do no Exercicio

METAS PREVISAO REALIZACAO | EXECUCAO/PREVISAO
Financeira R$ 672.500,00 R$ 413.654,00 61,5%
Fisica 1 1 100%
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2.3.1.4 Programa 0801 — Formacgao de Gerentes e Empr egados

a) Tabela 17 — Dados Gerais do Programa

Tipo de programa Apoio Administrativo

Capacitar e formar mao de obra qualificada para dar suporte as
Objetivo geral demandas e necessidades de mercado visando atingir niveis de
exceléncia na prestacdo de servicos pela entidade.

Proporcionar auxilio financeiro a empregados para subsidiar sua
participacdo em cursos e eventos de formagéao escolar.

Objetivos especificos

Gerente do programa | N&o se Aplica

Responsavel pelo
programa no ambito | Divisdo de Administracédo e Finangas
da UJ
Indicadores ou
parametros utilizados
para avaliacdo do
programa

Publico alvo Publico Interno

Empregado Capacitado

b) Principais A¢cbes do Programa

As acbes do Programa de Formacdo de Gerentes e Empregados estdo relacionadas a
educacado e capacitacdo do pessoal interno visando seu desenvolvimento e aquisicdo de
competéncias necessdrias ao desempenho de suas atividades. Inclui a destinacdo de
recursos para apoiar a educacao formal e continuada bem como treinamentos operacionais

relacionados a atividades desenvolvidas pelo funcionario.

Acdo 8718 — Capacitacdo de Recursos Humanos

a) Tabela 18 - Dados Gerais da Agao

Tipo da Agéao Acéo Orcamentaria
Capacitar e formar gestores e colaboradores com a
Finalidade finalidade de elevar o nivel de conhecimento técnico e
administrativo visando qualificar os servicos prestados
a0 publico alvo.
Esta acdo se desenvolve através do apoio financeiro €
. operacional para a participacdo do corpo funcional em
Descricéo L ~ . .
atividades de educacdo continuada seja formal ou
especifica.
Unidade Responsavel pelas Senar-RS
Decisbes Estratégicas
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Coordenador Nacional da Acéo

N&o se Aplica

Unidades Executoras Senar-RS

b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

Neste ano, a exemplo dos anteriores, 0 SENAR-RS continuou a investir na capacitacéo e no

desenvolvimento dos funcionarios. Foram realizados 37 treinamentos envolvendo 96

funcionarios, sendo ministradas 3.436 horas/aula ao publico interno.

c) Metas e Resultados da Agéo 8718 — Capacitagéo de

Tabela 19 — Metas e Resultados da Acdo no Exercicio

Recursos Humanos

METAS PREVISAO REALIZACAO EXECUCAO/PREVISAO
Financeira R$ 89.827,00 R$ 42.497,00 47,3%
Fisica 33 191%
2.3.1.5 Programa 0253 - Servicos de Comunicacdo de  Massa

a) Tabela 20 — Dados Gerais do Programa

Tipo de programa

Apoio Administrativo

Objetivo geral

Promover a divulgacdo das acbes e atividades da instituicdo ao

publico alvo e a comunidade em geral.

Objetivos especificos

Contratar campanhas publicitarias, divulgacao institucional do
SENAR-RS e suas atividades ao publico alvo e ao publico em

geral.

Gerente do Programa

N&ao se Aplica

Responsavel pelo
programa no ambito
da UJ

Assessoria de Comunicacdo Social

Indicadores ou
parametros utilizados
para avaliacdo do

Campanha Realizada

Publico - alvo

Publico alvo das agdes e atividades do Senar-RS e comunidade

em geral.
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b) Principais Aces do Programa

A Unica acdo deste programa € a “Divulgacao das Acles Institucionais” que visa informar
aos beneficiarios dos programas de formacao profissional rural e de promocao social a
oferta de eventos de capacitacdo bem como divulgar as acdes e atividades realizadas a fim

de prestar contas a sociedade dos recursos arrecadados.

Acdo 8719 — Divulgacdo das Acoes Institucionais

a) Tabela 21 - Dados Gerais da Agao

Tipo da Agao Acao Orcamentaria

Dar conhecimento a sociedade em geral ¢
Finalidade especificamente ao publico alvo do SENAR-RS das
acOes e atividades desenvolvidas pela entidade.

Esta acdo se desenvolve através da divulgacdo de
noticias sobre a entidade, relatos da participacdo em
Descrigcdo feiras e eventos, informes sobre novos cursos €
treinamentos bem como informacéo institucional através
dos meios de comunicacao disponiveis.

Unidade Responsavel pelas Senar-RS
Decisdes Estratégicas

Coordenador Nacional da Agéo Nao se Aplica

Unidades Executoras Senar-RS

b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

Em 2009, utilizamos o Jornal Sul Rural que possui uma tiragem média de 30.000
exemplares mensais e atinge um publico altamente vinculado ao SENAR, trabalhadores e
produtores rurais, informando mensalmente a relagdo de cursos aprovados e sua localidade

de realizac&o visando atrair interessados aos eventos.

Também foi veiculada Campanha de divulgacdo do Programa Agrinho, j& descrito em
Programas Especiais, em midia televisiva de penetracdo nas regides de realizagdo do

programa.

Outra importante campanha de divulgacao institucional é a que demonstra a participacéo do
SENAR-RS na Expointer. A cobertura jornalistica e de outras midias mostrou ao publico em
geral as dindmicas realizadas no stand do SENAR em Esteio gerando extensa publicidade

em jornais e noticiarios de grande penetracdo no Estado e no Pais.
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c) Metas e Resultados da Acdo 8719 — Divulgacdo das  Acdes Institucionais

Tabela 22 — Metas e Resultados da Acdo no Exercicio

METAS PREVISAO REALIZACAO EXECUCAO/PREVISAO
Financeira R$ 624.360,00 R$ 579.746,00 93%
Fisica 50 34 68%

2.3.1.6. Programa 0100 - Assisténcia ao Trabalhador

a) Tabela 23 — Dados Gerais do Programa

Tipo de programa Apoio Administrativo
Promover o apoio social aos empregados e familiares visando
Objetivo geral 0 atendimento de suas necessidades basicas de acordo com g

legislacdo vigente.

Prestar Assisténcia médica aos empregados e dependentes,
prover as necessidades de alimentacao e transporte previstas
em lei e fornecer assisténcia social complementar aos
beneficiarios.

Objetivos especificos

Gerente do programa N&o se Aplica

Responsavel pelo
programa no ambito da | Divisdo de Administracdo e Financas
UJ
Indicadores ou
parametros utilizados
para avaliacdo do
programa

Publico alvo Empregados e seus dependentes quando for o caso.

Pessoal Beneficiado

b) Principais Acfes do Programa
Sao as seguintes as a¢des diretamente vinculadas a realizacdo do Programa de Assisténcia
ao Trabalhador: Assisténcia Médica a Empregados e Dependentes, Auxilio Alimentacdo a

Empregados, Auxilio Transporte a Empregados e a Assisténcia Social a Empregados.

Acdo 8703 — Assisténcia Médica e Odontolégica a E mpregados e seus

Dependentes

a) Tabela 24 - Dados Gerais da Agao

Tipo da Agéo Acdo Orcamentéaria

Prestar assisténcia ao empregado e seus

Finalidade dependentes legais no ambito da sadde.
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Descrigcdo

Envolve a disponibilizacdo de Plano de Saude em
grupo para beneficiérios titulares, os empregados e
seus dependentes. Inclui a participacdo financeira|
destes nos custos decorrentes.

Unidade Responsavel pelas
Decisbes Estratégicas

Senar-RS

Coordenador Nacional da Agéo

N&o se Aplica

Unidades Executoras

Senar-RS

b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

O numero de pessoas beneficiadas por esta acdo em 2009 foi de 160 (cento e sessenta)
computando-se empregados, gestores e dependentes.

Atualmente a entidade utiliza os Servicos do Plano de Saude Unimed com atendimento
médico, hospitalar e laboratorial, ndo possuindo assisténcia odontoldgica.

c) Metas e Resultados da Acao

empregados e seus Dependentes

8703 — Assisténcia Mé dica e Odontoldgica a

Tabela 25 — Metas e Resultados da A¢do no Exercicio

METAS PREVISAO REALIZACAO EXECUCAO/PREVISAO
Financeira R$ 440.729,00 R$ 297.244,00 67,4%
Fisica 155 160 103,2%

Acdo 8705 — Auxilio Alimentacdo a Empregados

a) Tabela 26 - Dados Gerais da Agao

Tipo da Agéo Acdo Orcamentéaria
Finalidade Pro_veir as necessidades basicas de alimentacdo e
nutricdo aos empregados.
Operacionaliza-se pela disponibilizacédo de refeicdo —
o almoco — na sede da entidade ou em
Descricao

estabelecimentos comerciais para o caso do pessoal
cuja atividade seja desenvolvida em outros locais.

Unidade Responsavel pelas
Decisdes Estratégicas

Senar-RS

Coordenador Nacional da Agéo

N&o se Aplica

Unidades Executoras

Senar-RS
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b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

Em 2009, foram beneficiados com auxilio alimentacdo, a totalidade dos empregados do
SENAR-RS. Nos valores indicados abaixo de realizacdo das despesas estdo excluidos os
empregados da area finalistica cujo consta na agdo 8729 e 8788 conforme sua lotacédo
funcional. Como resultado, temos a satisfagcéo alimentar atendida e cumpridos os objetivos

legais e sociais definidos pelo Programa de Alimentacdo ao Trabalhador.

c) Metas e Resultados da A¢do 8705 — Auxilio Alimen  tacdo a Empregados

Tabela 27 — Metas e Resultados da A¢do no Exercicio

METAS PREVISAO REALIZACAO EXECUCAO/PREVISAO
Financeira R$ 57.746,00 37.147,00 64,3%
Fisica 16 17 106,3%

Acdo 8706 — Auxilio Transporte a Empregados

a) Tabela 28 - Dados Gerais da Agao

Tipo da Agéo Acao Orcamentaria

Concessao do beneficio necessario ao
Finalidade deslocamento dos empregados no percursQ
residéncia-trabalho e vice — versa.

Esta acdo se desenvolve através da aquisicdo e
distribuicdo do vale transporte conforme firmado

Descrigcdo
pelo empregado correndo por sua conta o0s
descontos legais admitidos.
Unidade Responsavel pelas Senar-RS

Decisbes Estratégicas

Coordenador Nacional da Agéo N&o se Aplica

Unidades Executoras Senar-RS

b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

Beneficiados sete empregados da atividade meio sendo que os demais constam da acéo
8729 e 8788 da &rea fim do SENAR-RS.
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c) Metas e Resultados da Acéo 8706 — Auxilio Transp  orte a Empregados

Tabela 29 — Metas e Resultados da A¢do no Exercicio

METAS PREVISAO REALIZACAO EXECUCAO/PREVISAO
Financeira R$ 24.656,00 R$ 9.763,00 39,6%
Fisica 8 9 112,5%

Acdo 8707 — Assisténcia Social a Empregados

a) Tabela 30 - Dados Gerais da Agao

Tipo da Agao Acéo Orcamentaria

Prover a assisténcia necesséria a Empregados em
situacdo de risco decorrente de suas funcdes na
entidade. Visa ainda proteger e entidade em caso de
sinistro envolvendo seus empregados.

Finalidade

Esta acdo se consubstancia na realizagdo do seguro
de acidentes pessoais a empregados em situagdo de
risco de vida por atividades constantes em viagens €
deslocamentos.

Descrigcdo

Unidade Responsavel pelas Senar-RS
Decisbes Estratégicas

Coordenador Nacional da Agéo N&o se Aplica

Unidades Executoras Senar-RS

b) Demonstracdo dos Resultados Obtidos

Durante o exercicio de 2009, 26 (vinte e seis) empregados, cuja atividade envolve viagens
constantes e por consequUéncia exposicdo ao risco, estiveram cobertos por apolice de
seguro de acidentes pessoais em grupo gerando seguranga e tranquilidade para si e para
seus beneficidrios além de proteger a entidade contra eventuais agfes de responsabilidade

civil ou trabalhista.

c) Metas e Resultados da Acéo 8707 — Assisténcia So cial a Empregados

Tabela 31 — Metas e Resultados da A¢do no Exercicio

METAS PREVISAO REALIZACAO EXECUCAO/PREVISAO
Financeira R$ 75.511,00 R$ 47.511,00 63%
Fisica 24 26 108,3%
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2.4.Desempenho Operacional

2.4.1. Programacao Orgcamentaria

Quadro 21 - Programacao das Despesas Correntes

Origem dos C,re.dltos 1- Pessoal e Encargos 2 — Juros e Encargos da Divid  a 3~ Outras Despesas
Orcamentérios Correntes
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotagao p&‘poSta Pelal R 5316203 | RS 6423281 | RS R$ R$ 15.925.139 | R$ 15.657.390
Orcamento Aprovado | R$ 5316203 | R$  6.423.281 | R$ R$ R$ 15.925.139 | R$ 15.657.390
Orgamento R$ 6481583 |R$ 8242623 | RS R$ R$19.149.199 | R$ 20.211.366
Reformulado

Quadro 22 - Programacéao das Despesas Capital

Origem dos Créditos . o . 6 — Outras Despesas de
o 4 - Investimentos 5 —Inversfes Financeiras .
Orgamentarios Capital
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotagdo p&%p“ta Pelal ps  go4ls1|R$  484133| RS R$ R$ R$
Orgamento Aprovado | R$ 894.151 | R$ 484.133 | R$ R$ R$ R$
orGamento | oo 1047.464 | R$ 1716575 | R$ R$ R$ R$
Reformulado
Quadro 23 - Resumo da Programacéao das Despesas e Re serva de

Contingéncia (V)

Origem dos C,re.dltos Despesas Correntes Despesas Capital
Orcamentarios
Exercicios 2008 2009 2008 2009
Dotagao erEpOSta Pelal b 21241342 | R$  22.080.671 | R$ 894.151 | R$  484.133
Orcamento Aprovado | R$ 21.241.342 [ R$ 22.080.671 | R$ 894.151 | R$  484.133
Orgamento R$ 25630782 | RS 28.453.980 | R$  1.047.464 | R$ 1.716.575
Reformulado
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2.4.2. Execucdo Orcamentaria

Quadro 24 - Despesas por Modalidade de Contratagao
Créditos Originarios da UJ

Despesa
Modalidade de Contratacdo Comprop:’netida Pespesa Paga )
2008 2009 2008 2009
Licitacdo R$ - [R$ - |[RS$ 569.545 |R$ 589.705
Convite R$ 164.645 | R$ 273.615
Tomada de Precos R$ - | R$ -
Concorréncia Nzo se| Nio se| R$ - |R$ -
Pregdo Aplica | Aplica | g 404.000 | R$  316.090
Concurso R$ - | R$ -
Consulta R$ - | R$ -
Contratag6es Diretas R$ - R$ - R$ 9.7 99.608 | R$ 10.274.970
E;Srgs:‘:’;i're(r' 9, inciso | do RLC) R$ 2278.892 |R$  2.289.980
Dispensa - (Art. 99, Inciso Ill, do RLC) R$ 49.362 | R$ -
Dispensa - (Art. 99, Inciso VI, do RLC) N30 se | Nao se R$ 469.721 | R$ 515.486
Dispensa - (Art. 99, Inciso VIII, do RLC) Aplica | Aplica | R$ - | RS 50.000
Dispensa - (Art. 99, Inciso IX, do RLC) R$ 3.075.461 | R$ 2.569.863
Dispensa - (Art. 99, Inciso XlI, do RLC) R$ 3.861.735 | R$ 4.624.435
Inexigibilidade R$ 64.437 | R$ 225.206
Regime de Execugdo Especial R$ - R$ - R$ - |R$ =
Suprimento de Fundos N&o se Aplica
Pagamento de Pessoal R$ - R$ - R$ 55 90.088 [ R$ 5.708.980
Pagamento em Folha Nio se| Naose| R® 5.578.585 | R$  5.708.980
Diarias Aplica | Aplica | pg 11.503 | R$ -
Outros () ':iﬁcs; xiﬁ Csae R$ 1.240.508 | R$ 1.250.277

Fonte: Balancete Contabil dos Exercicios
Obs.:
(*) Valores expressos em milhares e Despesas Realizadas conforme Balancete Contabil dos
exercicios.
(**) Despesas com Gestores, Depreciacdo, Despesas ndo Operacionais e Despesas Bancarias e
Financeiras.
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Quadro 25 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento

Créditos Originarios da UJ

de Despesa

Grupos de Despesa

Valores Pagos

2008 2009

1 — Despesas de Pessoal R$ 5.590.088 | R$ 5.708.980
1° Salarios e Vantagens Fixas R$ 3.653.186 | R$ 3.626.687
2° Qutras Vantagens Variaveis R$ 196.504 | R$ 257.730
3° Encargos Sociais Diretos R$ 1.193.829 | R$ 1.245.030
Demais elementos do grupo R$ 546.569 | R$ 579.533

2 — Juros e Encargos da Divida R$ = R$ =

1° elemento de despesa R$ - R$ -

2° elemento de despesa R$ - R$ -

3° elemento de despesa R$ - R$ -

Demais elementos do grupo R$ - R$ -
3- Outras Despesas Correntes R$ 11.163.422 | R$ 11.752.903
1° Material de Cosumo R$ 266.302 | R$ 253.229
2° Servicos de Terceiros Pessoa Juridica R$ 3.517.766 | R$ 4.119.743
3° Despesas com Eventos FPR e PS R$ 5.655.910 | R$ 6.744.721
Demais elementos do grupo R$ 1.723.444 | R$ 635.210

Fonte: Balancete Contabil dos Exercicios
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Quadro 26 - Despesas Capital por Grupo e Elementod e Despesa
Créditos Originarios da UJ

Valores Pagos
Grupos de Despesa
2008 2009

4 - Investimentos R$ 249.903 | R$ 965.274
1° Bens Méveis R$ 240.292 | R$ 965.274
2° Bens Imoéveis R$ 9.611 | R$ -
3° elemento de despesa R$ - R$ -
Demais elementos do grupo R$ - R$ -

5 - Inversdes Financeiras R$ - R$ =
1° elemento de despesa R$ - R$ -
2° elemento de despesa R$ - R$ -
3° elemento de despesa R$ - R$ -
Demais elementos do grupo R$ - R$ -

6 - Outras Despesas de Capital R$ - R$ =
1° elemento de despesa R$ - R$ -
2° elemento de despesa R$ - R$ -
3° elemento de despesa R$ - R$ -
Demais elementos do grupo R$ - R$ -

Fonte: Balancete Contabil dos Exercicios

2.4.3. Evolugao dos Gastos Gerais

Quadro 27 — Evolucéo de Gastos Gerais

_ ANO
DESCRICAO
2007 2008 2009
1. PASSAGENS R$ 30.278 | R$ 72.257 | R$ 34.301
2. DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE VIAGENS R$ 300.446 | R$ 334.973 [ R$ 361.952
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS R$ 50.541 | R$ 72.593 | R$ 80.895
3.1. Publicidade R$ - R$ - R$ -
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservacao (*) R$ 59.541 | R$ 72.593 | R$ 80.895
3.3. Tecnologia da informagéo R$ - R$ - R$ -
3.4. Outras TerceirizagGes R$ - R$ - R$ -
4. CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL R$ - R$ - R$ -
5. SUPRIMENTO DE FUNDOS R$ - R$ - R$ -
TOTAIS R$ 390.265 | R$ 479.823 [ R$ 477.147

(*) Somente Limpeza e Conservagéo
Fonte: Balancete Contabil dos Exercicios

71



SENAR-RS — Relatério de Gestao 2009

2.4.4. Execucao Fisica e Financeira das Ac0es Reali zadas pela UJ
Quadro 28 — Execucéo Fisica e Financeira das Acoes  Realizadas em 2009
Execucdo Fisica Execucdo Financeira
Funcéo Subfuncéo Programa Agdo Tfséga Prioridade U“'g:de pr?\(ji[s?a reahfiigada ’\rﬂee;:zzjzr Meta prevista Meta realizada re,\z:ﬁi(?asz:n
Medida em 2010 2010
122 - Administragdo Geral 0750 - Apoio Administrativ. =~ 0 :7731188;?125 A 3 * 18 19 25 R$ 5.090.328| R$ 2.193.646| R$  5.309.362
128 - Formacdo de Recursos Humanos 0801 - Formagdod e Gerentese empregados 8718 A 3 * 33 96 80 R$ 89.827 | R$ 42.497 | R$ 301.720
131 - Comunicagao Social (253 - Servigo de Comunica¢ &0 de Massa 8719 A 3 * 50 34 80 R$  624.360| R$  579.746| R$ 585.625
301 - Atengéo Bésica 100 - Assisténcia ao Trabalhad or 8703 A 3 * 155 160 167 R$  440.729| R$  297.244| R$ 364.645
11 |306 - Alimentacio e Nutrigio 01100 - Assisténcia a0 T rabalhador 8705 A 3 * 16 17 2 |R$ 57746 R$  37.148| R$ 80.626
331 - Protecio e Beneficio a0 0100 - Assisténcia ao Trabalhador 8706 8707| A 3 * R % 3 |R$ 100167| R$  57.274| R$ 92045
Trabalhador 0108 - Melhoria da Qualidade Vida Trabalhador 8788 A 3 + | 14276 | 13845 | 17268 | R$ 5525420| R$ 4.156.007| R$  5.823.040
333 - Empregabilidade 101 - Qualificagdo Profisson  al Trabalhador 8729 A 3 * 55.312 | 49.407 77.461 | R$ 16.958.736| R$ 10.268.145| R$ 23.499.581
366 - Educacdo de Jovense Adultos 0108 - Melhoria d  a Qualidade Vida Trabalhador 8772 OoP 3 * 1316 | 1.323 1381 | R$ 1.283.242| R$  795.450| R$  1.061.411

(*) N&o se aplica a0 SENAR-RS

Fonte: Reformulagdo Orgcamentaria 2009 e Proposta Orgamentéria de 2010

As analises circunstanciadas do cumprimento das metas fisicas

da Unidade " e 2.4.5 “Indicadores de Desempenho ou Institucionais

estdo relatadas nos itens 2.3 “Programas e Ac¢des sob Responsabilidade
" deste relatorio.

12




SENAR-RS — Relatério de Gestao 2009

2.4.5. Indicadores de Desempenho ou Institucionais

O SENAR-RS utiliza como indicadores para avaliar o desempenho da gestdo a eficécia, a
eficiéncia, a economicidade, a qualidade e a efetividade, tendo como base o0s objetivos

preconizados e os resultados efetivamente alcancados.

2.4.5.1 Indicadores de Eficacia
O SENAR-RS utiliza os seguintes indicadores para melhor avaliar a eficacia do processo de

profissionalizacdo no meio rural:

Numero de eventos realizados;
Numero de participantes dos eventos;

Carga horaria total dos eventos.

Os referidos indicadores seréo trabalhados e melhor detalhados nos quadros que registram os
nameros atingidos, a partir das acoes/atividades desenvolvidas pela formacgao profissional rural

e pela promocgéo social.

E importante ressaltar que o processo de planejamento e programacédo de eventos do SENAR-
RS, em nivel municipal e regional, ocorre através das reunides de parceiros com a participacéo
dos supervisores regionais e através de convénios e projetos especiais, conforme descrito

anteriormente.
| - NUmero de Eventos Realizados

Em 2009, com a melhoria da arrecadacdo, maior dotacdo orcamentaria e o proposto no PAT
2009, houve um aumento no numero total de eventos realizados pelo SENAR-RS em relacdo a
2008 da ordem de 15,49%, sendo 9,70 %, na &rea de Formacdo Profissional Rural, 38,53% na

area de Promocao Social e 27,35 % na area de Recursos Humanos.

Foi mantida a proporcionalidade preconizada entre Promocao Social e Formacao Profissional.
Mesmo assim foi possivel ampliar o nimero de eventos em um percentual superior ao da FPR.
A ampliacdo do numero de prestadores de servico disponiveis para ministrar os cursos de
Promocao Social contribuiu para o resultado obtido. Foram também mantidos os critérios de
aprovacdo dos cursos tais como: qualidade de mobilizacdo, relevancia do evento para o
municipio, programas de formacgéo continuada, consolidacdo das necessidades levantada pelo

PAT 2009 garantindo um ganho na qualidade das acdes e atividades realizadas pela existéncia
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de grupos bem mobilizados, formacéo continuada e maior profissionalizacdo. O Quadro 29
demonstra a quantidade de eventos realizados nos anos de 2008 e 2009.

Quadro 29 - Numero de eventos realizados — 2008-200 9.

NUMERO DE EVENTOS REALIZADOS

Numero de eventos realizados TOTAL

FPR PS RH EVENTOS
2008 3.175 737 117 4.029
2009 3.483 1.021 149 4.653

VARIACAO % 9,70% 38,53% 27,35% 15,49%

A fim de tornar equivalente a base de comparagéo dos anos 2008-2009 nado foram considerados os eventos do Programa

Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados em itens especificos. (*) N°. de turmas que

receberam treinamento de nivelamento técnico, de metodologia ou na sua area

de atuacéo profissional.

Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica) e (Divisdo Administracdo e Finangas — RH)
Conforme se pode observar no Quadro 30, a quantidade total de eventos solicitados pelos
parceiros em 2009 foi de 5.633 eventos. Desse total, 15,87% (894) dos eventos aprovados pelo
SENAR-RS foram cancelados posteriormente pelos parceiros por motivos diversos, a saber:
dificuldades de mobilizagdo, alteracdo de agenda dos prestadores de servico, fendmenos
climaticos (seca no inicio do ano e enchentes no final do ano), “Gripe A” e cancelamento de

alguns programas, com isto o percentual foi superior aos 30,70% ocorridos em 2008.

Com o trabalho dos supervisores junto aos parceiros, pretendemos diminuir esse indice no
préximo ano. Por outro lado, o indice de reprovacao de eventos em funcdo de inconsisténcia de
mobilizacdo ou problema de agendamento de instrutores diminuiu de 8,15% para 1,53%,
resultado do trabalho mais intenso de orientacao junto aos parceiros e da ampliacdo do uso do
SIGESnet pelas Entidades Concentradoras.

Quadro 30 - Eventos Realizados, Reprovados e Cancel ados pelos Parceiros:

2008 — 2009
NUMERO EVENTOS REALIZADOS, REPROVADOS E CANCELADOS
SITUACAO 2008 % 2009 % 2008/2009
Eventos realizados 4.029 78,52% [ 4.653 82,60% 15,49%
Eventos reprovados* 418 8,15% 86 1,53% -79,43%
Eventos aprovados e
cancelados pelo parceiro 684 13,33% | 894 15,87% 30,70%

100,00% 5.633 100,00% 9,78%

(*) reprovados em fung&o de choque de agendas ou inconsisténcia na mobilizagdo.

A fim de tornar equivalente a base de comparagéo dos anos 2008-2009 néo foram considerados os eventos do Programa
Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados em itens especificos.
Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica)
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O Quadro 31 permite realizar um comparativo entre as metas estabelecidas pelo Plano Anual de
Trabalho 2009 e os resultados efetivamente alcancados no que se refere ao nimero de eventos.
A meta estipulada para a Promocédo Social foi atingida em 98,27%, conforme ja foi comentado

anteriormente.

Na Formacgéao Profissional Rural foram realizados 93,86% do previsto no PAT. Isso se deve ao
maior numero de cancelamentos ocorridos e também comentado anteriormente. J& no caso do
Desenvolvimento de RH, houve uma ampliacdo de 131,86% em relagdo ao total previstos no
PAT 2009, com a realizacdo de um bom ndmero de encontros e treinamentos técnicos,
principalmente no que se referem a técnicos e professores envolvidos com o Programa Alfa,
bem como os treinamentos de Metodologia para novos instrutores. O resultado final atingiu

95,68% da meta prevista.

Quadro 31 - Numero de Eventos: Metas PAT e Realizad o0s 2009

NUMERO DE EVENTOS - METAS PAT E REALIZADOS 2009

PERCENTUAL
METAS PAT REALIZADO REALIZADO
FPR 3.711 3.483 93,86%
PS 1.039 1.021 98,27%

RH 113 149 131,86%

TOTAL 4.863 4.653 95,68%
Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica)

Il - NiUmero de Participantes nos Eventos

O quadro a seguir registra a numero de produtores rurais, trabalhadores rurais e membros de
suas familias que participaram de acdes desenvolvidas pelo SENAR-RS no periodo 2008 e
2009. Nele podemos observar que o numero total de participantes foi 15,43% superior em ao
ano anterior, pela realizacdo de um niamero maior de turmas e por pequeno aumento no himero

meédio de participantes nos eventos de FPR (vide quadro 33).

O aumento mais significativo no nimero de participantes ocorreu na area de Promocao Social
em funcédo da quantidade de eventos no total ter aumentado e o seu percentual de participagéo
no total de eventos passou de 19,03% para 21,89%. Além disso, a ampliagdo do numero de
instrutores disponiveis para ministrar os cursos oferecidos pela Promoc¢&o Social contribuiu para

o resultado obtido.
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Quadro 32 - Numero de Participantes: 2008-2009

NUMERO DE PARTICIPANTES

Ndmero de participantes TOTAL

% FPR PS % PS % RH PARTIC
2008 43.390 79,18% 10.426 19,03% 983 1,79% 54.799
2009 48.386 76,50% 13.845 21,89% 1.021 1,61% 63.252

2008/2009 11,51% 32,79% 3,87% 15,43%

*A fim de tornar equivalente a base de comparagdo dos anos 2008-2009 n&o foram considerados os eventos do Programa Alfa em
ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados em itens especificos.
Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica)

O Quadro 33 mostra a média de participantes por evento nas diversas areas de atuacdo do
SENAR-RS onde se pode observar que houve um aumento de 1,65% no ndmero médio de

participantes em eventos de FPR comparados com 2008.

Na Promocdo Social 0 niumero médio diminuiu (- 4,14%) assim como nos eventos de RH (-
18,44%), pois muitas das acdes e atividades desenvolvidas foram voltadas a um publico muito
especifico (funcionarios e colaboradores) e as Capacitacbes e Nivelamentos Técnicos para

Prestadores de Servigo ocorrem em areas com pequeno numero de profissionais credenciados.

Quadro 33 - Relacdo de Alunos por Evento: 2008-2009

RELACAO DE ALUNOS POR EVENTO
Numero de participantes

FPR PS
2008 13,67 14,15 8,40
2009 13,89 13,56 6,85

2008/2009 1,65% -4,14% -18,44%

*A fim de tornar equivalente a base de comparagéo dos anos 2008-2009 n&o foram considerados os eventos do Programa Alfa em
ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados em itens especificos.
Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica)

lll - Carga Horaria Total dos Eventos

BN

Com relacdo a carga horaria (Quadro 34), observa-se um aumento em todas as areas em
virtude do crescimento do nimero de eventos. Na area de FPR o aumento foi de 11,40 %, pois
além do aumento em numero, houve também uma demanda por a¢cdes de mais longa duracéo
(Turismo Rural, Programa Jovem Aprendiz e Empreendedor Rural). O mesmo aconteceu na PS
com taxa ainda mais significativa (38,04%), resultado do aumento do numero de cursos. No

Desenvolvimento de RH o aumento da carga horaria total foi de 2,79%.
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Quadro 34 - Carga Horaria Ministrada: 2008-2009

CARGA HORARIA MINISTRADA

CARGA HORARIA TOTAL

FPR PS RH EVENTOS
2008 79.144 | 22.263 | 4.545 105.952
2009 88.167 | 30.731 | 4.672 123.570

2008/2009

11,40%

38,04%

2,79%

16,63%

Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica)

O quadro 35 mostra 0 comparativo em carga horaria entre as metas do PAT 2009 e o realizado
onde se observa que as a¢fes de FPR atingiram 96,49% do PAT, enquanto a PS alcancou
98,18% do previsto. As atividades de RH atingiram um indice de 97,54% pelos motivos citados

anteriormente.

Quadro 35 - Carga Horaria: Metas PAT e Realizados 2 009

CARGA HORARIA-METAS PAT E REALIZADOS 2009
ITEM METAS PAT  REALIZADO Al oADG
FPR 91.371 88.167 96,49%
PS 31.301 30.731 98,18%
RH
4,790 4.672 97,54%
TOTAL 127.462 123.570 96,95%

*A fim de tornar equivalente a base de comparag&o dos anos 2008-2009 néo foram considerados os eventos do
Programa Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados em itens especificos.
Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica) .

2.4.5.2 Indicadores de Eficiéncia
Com o objetivo de avaliar o grau de eficiéncia com que trabalha o SENAR-RS, foram

selecionados os seguintes indicadores:

Numero de eventos realizados/Numero de funcionarios;

Numero de eventos realizados/Numero de supervisores;

Numero de eventos realizados/ Numero de municipios atendidos;

Numero de participantes aptos, ndo aptos e evadidos;

Percentual de instrutores utilizados que possuem qualificacdo metodoldgica;

Numero médio de a¢des ministradas por instrutores.
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| - Relag@o do Numero de Eventos Realizados com o N Umero de Funcionarios

Em 2009, houve a recomposicdo no quadro de funcionérios, assim alterando a base de calculo
de nameros de funcionarios por numero de eventos em relacdo a 2008 (Quadro 36). Houve um
aumento em relacdo ao numero de eventos realizados por funcionarios de 74,61 em 2008 para

76,28 em 2009, resultando um acréscimo de 2,24%.

Quadro 36 - Relacdo n°. de Eventos / n°. de Funcion arios: 2008-2009

RELACAO N° EVENTOS/N° FUNCIONARIOS - 2008/2009

NO

5 ;
N®eventos - ,NCIONARIOS — Relagio A/B

A
(A) (B)
2008 4029 54 74,61

2009 4653 61 76,28

*A fim de tornar equivalente a base de comparagéo dos anos 2008-2009 nao foram considerados os
eventos do Programa Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados
em itens especificos.

Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica) .

Il - Relacdo do Numero de Eventos Realizados/Numero  de Supervisores

O Departamento de Supervisdo Regional manteve em 2009 o mesmo quadro de 2008, formado
por um Coordenador, dez supervisores regionais e um estagiario para suporte administrativo. As
atividades dos supervisores sdo coordenadas por este Departamento que centraliza a
comunicacdo e facilta a ligacdo em assuntos operacionais e administrativos entre o0s

supervisores e a sede.

O supervisor tem como atividade a atuacdo como representante e agente orientador (funcéo
diagndstica, preventiva e corretiva) junto aos parceiros. Essa agdo permite que haja um melhor
planejamento tatico da equipe, uma melhor selegdo técnica dos eventos pretendidos pelas
comunidades representadas nas reunides de parceiros, além da priorizagdo, conforme a

disponibilidade orcamentaria.

O numero de supervisores permaneceu 0 mesmo em 2009 e o nimero de a¢cdes aumentou. A
relacdo n°. de eventos realizados/n°. de supervisores, portanto, também aumentou em relacéo a
2008. O envolvimento da equipe de supervisores foi bastante intenso em 2009. Principalmente

no acompanhamento de um ndamero superior de eventos e junto aos programas especiais, a
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exemplo dos Programas Jovem Aprendiz, Programa Empreendedor Rural e outros Convénios.
Também houve um aumento no numero de eventos que demandaram a representacdo

institucional por parte dos supervisores.

O Quadro 37 apresenta o numero de eventos realizados nos anos de 2008 e 2009 em relagéo

ao numero de supervisores.

Quadro 37 - Relacdo n°. de Eventos / numero de Supe rvisores 2008-2009

RELAGCAO N° EVENTOS / N° SUPERVISORES - 2008/2009

Ano N° eventos (A) N° Supervisores (B) Relacdo A/ B
2008 4.029 10 403
2009 4.653 10 465

*A fim de tornar equivalente a base de comparagéo dos anos 2008-2009 n&o foram considerados os eventos
do Programa Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Seréo analisados em itens
especificos.

Fonte: SENAR-RS (Divisao Técnica) .

Sé&o atribui¢cdes do supervisor:

- Atendimento aos parceiros conveniados (Sindicatos e outros), prestando treinamento e
orientacdo permanente a equipe sobre procedimentos operacionais e participando do
planejamento das acdes e atividades do parceiro relacionadas ao SENAR-RS. Dentro do

possivel, prestar atendimento mensal in loco a todos os Sindicatos conveniados em sua regiao;

- Realizar supervisdo a pelo menos 5 (cinco) eventos do SENAR-RS, utilizando o Relatério de
Observacdo de Desempenho (ROD). No caso de irregularidades que demandem uma acéo
imediata da Divisdo Técnica (Ex: horas técnicas ndo ministradas), o supervisor devera

encaminhar uma Comunicacao Interna (CI) a Divisdo Técnica,;

- Aplicar o Instrumento de Avaliagdo de Reacdo — questionario aplicado, de forma amostral
(minimo de trés eventos / més), pelo supervisor regional do SENAR- RS, aos participantes de

eventos de FPR e PS por ele supervisionados.

- Participar ativamente e acompanhar, dentro de sua regido, os programas especiais em que o
SENAR-RS esta envolvido;

- Realizar apresentacoes institucionais e prestar orientacdo sobre a missdo e os produtos do
SENAR-RS;
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- Representar o SENAR-RS em eventos diversos, dentro de sua regido, por determinacdo ou

iniciativa propria. Neste caso, dando conhecimento a Divisdo Técnica;

- Realizar a prospecg¢do de novos parceiros em sua regido de atuagéo, objetivando alavancar a
atuacdo do SENAR-RS;

- Outras ag0es, de acordo com determinacéo especifica da Divisédo Técnica.
lll - Relagdo do Numero de Eventos Realizados com o Numero de Municipios

Em 2009 foram realizados eventos em 398 municipios, o que corresponde 80,24% dos
municipios do Estado, que é de 496. Ampliou-se em 5 de municipios atendidos em relacdo a
2008 e o0 maior numero de eventos realizados fez com que houvesse um aumento na média por

municipio (11,69 eventos).

O esforgo da instituicdo em disseminar suas a¢6es na maioria dos municipios do Estado tem
sido constante, mas ha necessidade de aumentar a capilaridade de algumas entidades
concentradoras e maior mobilizacdo. O processo em que novos Prefeitos foram empossados

nos municipios, nesse ano, arrefeceu a mobilizacdo em alguns casos.

Quadro 38 - Relacéo n°. de Eventos / n°. de Municip ios: 2008-2009

RELACAO N° EVENTOS / N° MUNICIPIOS - 2008/2009

Ano N° eventos (A) N° Municipios (B) Relacdo A/ B
2008 4.029 393 10
2009 4653 398 12

*A fim de tornar equivalente a base de comparacao dos anos 2008-2009 néo foram considerados o0s eventos
do Programa Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados em itens
especificos.

Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica.

IV - Relacdo do Numero de Participantes Aptos, Nao  Aptos e Evadidos

O Quadro 39 mostra o desempenho dos participantes dos eventos de FPR em 2008 e 2009 e a
variacdo percentual ocorrida. O aumento no nimero de eventos em 2009 elevou em 11,51% o
namero total de participantes em eventos de FPR em relacdo a 2008. O mesmo aconteceu, em
diferentes taxas de crescimento, com relacdo ao numero de participantes “Aptos” (12,61%),

“Nao Aptos” (25,10%), apresentando um aumento em funcdo do maior controle e
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acompanhamento do aproveitamento dos alunos, enquanto o numero de “Evadidos” decresceu
bastante (- 17,29%).

O percentual de alunos “Aptos” em relagc&o ao total de participantes em eventos de FPR foi de
92,20%, semelhante a 2008 (91,30%). O mesmo comportamento teve o percentual de “N&o
Aptos” (de 3,55% para 3,99%) enquanto o percentual de “Evadidos” em 2009 apresentou um
decréscimo de 5,15% para 3,82%.

Quadro 39 - Relagédo do Numero de Participantes Apto s, Ndo Aptos e Evadidos 2008-2009
FPR

Numero de participantes - FPR
Aptos | % Aptos N Aptos % N Aptos  Evadidos % Evadidos Total

ANO

91,30%
92,20%

2008/2009 | 12,61% 25,10% -17,29% 11,51%

*A fim de tornar equivalente a base de comparagéo dos anos 2008-2009 n&o foram considerados os eventos do Programa
Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados em itens especificos.
Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica .

O Quadro 40 traz as mesmas informac¢des com relacdo a area de Promoc¢ao Social. Em 2009 o
namero de participantes em atividades de PS cresceu 32,79%. Da mesma forma que na FPR,

houve crescimento do nimero de participantes “Nao Aptos”.

Quadro 40 - Relagédo do Numero de Participantes Apto s, Ndo Aptos e Evadidos 2008-2009
PROMOCAO SOCIAL (PS)

Ndmero de participantes - PS

ANO - <

Aptos \ % Aptos N Aptos % N Aptos  Evadidos % Evadidos Total
2008 9.575 91,84% 413 3,96% 438 4,20% | 10.426
2009 12.580 90,86% 720 5,20% 545 3,94% | 13.845

2008/2009 | 31,38% 74,33% 24,43% 32,79%

*A fim de tornar equivalente a base de comparagéo dos anos 2008-2009 n&o foram considerados os eventos do Programa
Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analizados em itens especificos
Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica) .

V - Instrutores utilizados que possuem qualificagao metodolégica

Em 2009 houve um aumento de 9,46% no numero de instrutores utilizados nos eventos
regulares, mantendo sempre a premissa de que todos tenham capacitacdo na Metodologia de
Formagc&o Profissional Rural conforme preconiza a Série Metodoldgica do SENAR. E importante
salientar que, além dos 322 instrutores aptos para ministrar eventos de FPR e PS
(consideramos no quadro somente os profissionais credenciados através de Edital), foram

capacitados 97 professores para atuarem no Programa Alfa de 2009.
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Quadro 41 - Instrutores com qualificacdo metodolégi ca utilizados

ACOES MINISTRADAS POR INTRUTORES - SENAR 2008 - 200 9
Total Total Variagédo

. Percentual Percentual
Indicador Instrutores 2008 Instrutores 2009 Instrutores
2008 2009 2008-2009

Percentual de instrutores utilizados que
possuem qualificacdo metodoldgica

Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica).

222 100% 243 109% 9,46%

VI - Numero médio de a¢fes ministradas por instruto  res de FPR e PS

O numero médio de acdes e atividades por instrutor foi 9,46% superior ao nimero médio de
2008. Houve a ampliacdo no numero de eventos de FPR e PS ministrados, porém, apesar de
haver um numero de 322 instrutores aptos a atuar pelo SENAR-RS, o mesmo numero de
instrutores (243) ministrou eventos ao longo de 2009. Soma-se ao numero de 243 instrutores
0s 73 professores que atuaram no Programa Alfa.

Quadro 42 - Numero médio de acGes ministradas pori  nstrutores de FPR e PS

ACOES MINISTRADAS POR INTRUTORES - SENAR 2008 - 200 9
Total Média Total Média Variacao

Indicador Instrutores  Instrutor | Instrutores  Instrutor | Instrutores
2008 2008 2009 2009 2008-2009

Ndmero médio de a¢gBes ministradas por
instrutores
Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica).

222 13,46 243 18,49 9,46%

2.4.5.3 Indicadores de Economicidade
Ao usar a economicidade como indicador, tem-se como objetivo medir o resultado do processo
de melhoria continua do SENAR-RS no trabalho de capacitacdo de produtores e trabalhadores
rurais. S&o utilizados os indicadores, abaixo relacionados:

Despesa corrente por hora/aula;

Despesa corrente por aluno.

| - Despesas Correntes por Hora / Aula

Computados os custos totais, verificamos que o custo da hora aula foi inferior em 11,42% a
2008, enquanto o volume de horas/aula ministradas aumentou em 16,63% (em fun¢do de um
maior numero de acdes e atividades de longa duragdo, a exemplo do Programa de
Aprendizagem Rural e do Programa Alfa) e o valor total de despesas correntes foi superior em

3,31%. N&o esta incluida no célculo a carga horaria desenvolvida nos Programas Especiais.
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Quadro 43 - Despesas Correntes / N°. horas - aula2 008- 2009 (R$ 1,00)

RELAGCAO DESPESAS CORRENTES/N® HORAS - 2008/2009

DESPESAS

CORRENTES (R$) N° DE HORAS Relacao
(B) A/B
GV
2008 17.199.749 105.952 162,34
2009 17.823.930 123.570 144,24
% 3,31% 16,63% -11,42%

Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica e Divisdo de Administragdo e Finangas)

*Afim de tornar equivalente a base de comparagéo dos anos 2008-2009 néo foram
considerados os eventos do Programa Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos
respectivamente. Serdo analisados em itens especificos.

(*) estdo incluidas as despesas com as agGes dos programas especiais.
(**) soma das cargas horérias dos eventos de FPR, PS e RH (exceto Programas Especiais).

(***) Ajustados, para fins de andlise, os valores de receita e despesas relativos a contribui¢cdes regimentais (mudanca de

critério em 2008).

Il - Despesas Correntes por Aluno

O indicador de custo por aluno, expresso pela relacdo despesa corrente/nimero de alunos
atendidos (Quadro 44), apresentou diminuigdo neste exercicio de 10,50%, mesmo com um
namero de pessoas capacitadas superior ao ano de 2008. Também se atribui esse resultado ao
maior numero de eventos de longa duracéo realizado. Além disso, ndo esta incluido no calculo,

0 numero de pessoas atendidas pelos Programas Especiais.

Quadro 44 - Despesas Correntes / N°. de Alunos 2008 -2009 (R$ 1,00)

RELACAO DESPESAS CORRENTES/N® ALUNOS - 2008/2009

DESPESAS CORRENTES  N° DE ALUNOS Relacio

(A) ) AlB
2008 17.199.749 54.799 313,87
2009 17.823.930 63.252 281,79
% 3,63% 15,43% -10,22%

Fonte: SENAR-RS (Diviséo Técnica e Divisdo de Administragcdo e Finangas)

*Afim de tornar equivalente a base de comparacao dos anos 2008-2009 ndo foram considerados 0s
eventos do Programa Alfa em ambos os anos, 73 e 81 eventos respectivamente. Serdo analisados em
itens especificos.
(*) estdo incluidas as despesas com as a¢Ges dos programas especiali
(**) soma das cargas horérias dos eventos de FPR, PS e RH (exceto Programas Especiais).

2.4.5.4. Indicadores de Qualidade
| - Relatorio de Observagédo e Desempenho — ROD

Criado em 2004, o Relatério de Observacao e Desempenho visa avaliar a qualidade das acdes
de FPR e PS desenvolvidas pelo SENAR-RS, como também, acompanhar o desempenho dos
instrutores no processo ensino-aprendizagem, buscando corrigir quaisquer distor¢oes,

implantar melhorias, oportunizando o crescimento profissional dos instrutores e o crescimento
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da instituicdo como um todo. O Relatério foi reformulado em 2009 e atualizado com as

ocorréncias mais frequentes, de forma a torna-lo mais pratico e de facil aplicacéo.

O referido Relatério € realizado pelos Supervisores Regionais e cada um tem a meta de
supervisionar no minimo 05 eventos durante o més, pelo periodo minimo de um turno. E

composto por 20 indicadores de avaliacdo que estéo divididos em blocos:

Atividades Iniciais do Evento = indicador 01

Identificacdo = indicador 02

Avaliacdo sobre o instrutor (avaliacdo comportamental) = indicadores 03 a 05
Avaliacdo sobre o instrutor (avaliacéo técnica e metodologica) = indicadores de 06 a 14
Avaliagéo sobre o evento = indicadores de 15 a 19

Avaliagéo geral = indicador 20

Para cada indicador é atribuida uma nota onde:
01=RUIM / 02=BOM / 03=0OTIMO / NO = NAO OBSERVADO

Desta forma o ROD permite a obtencdo de informac¢des/apontamentos positivos e negativos de

cada evento, conforme o quadro demonstrativo abaixo:

Grafico 6 — Ocorréncias (indicadores) em Eventos Supervisionado s - 2009

664 EVENTOS SUPERVISIONADOS
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Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica)

Cabe salientar que dependendo do momento em que o0 evento é supervisionado, alguns itens

ndo tém como ser pontuados, por exemplo: nas atividades iniciais do evento o instrutor realiza
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sua auto-apresentacao e proporciona a apresentacao dos participantes, quando isso ndo ocorre

no momento da supervisdo o supervisor nao atribui nota e utiliza a sigla NO = Nao Observado.

As informagBes do ROD sdo consolidadas em uma Unica Planilha, os indicadores s&o
analisados e aqueles que obtiveram apontamentos negativos s&o repassados aos
Coordenadores e Técnicos da Divisdo Técnica para andlise e providéncias, essas providéncias

poderdo ser relacionadas aos instrutores ou aos parceiros.

Apos finalizacdo dessas andlises repassamos o instrumento (ROD) aos Supervisores para que

todos tenham conhecimento das providencias tomadas.

O Quadro 45 demonstra o numero de eventos, por regido, que foram supervisionados e
elaborados ROD em 2009.

Quadro 45 - ROD por Regido de Supervisdo em 2009

SUPERVISORES REGIAO SI-'\l’JEPAI\ELTgAI\SDOAES %
ALCIDES Sul 56 8%
CONDORELLI Campanha 51 8%
DIEGO Producéo 58 9%
GELSO Planalto 85 13%
GILMAR Centro 73 11%
HERMENEGILDO Fronteira 63 9%
NILSON Serra 87 13%
PAULO AFONSO Litoral 54 8%
RICARDO Vales 72 11%
RODRIGO Missbes 65 10%

Fonte: SENAR-RS (Divisdo Técnica).

Foram supervisionados, com a aplicacdo do ROD, 180 instrutores. Destes:
130 instrutores obtiveram somente apontamentos positivos;
03 instrutores ¢/ apontamentos negativos; e
47 instrutores obtiveram apontamentos positivos e negativos, conforme mostra o grafico

abaixo.
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Gréfico 7 — Ocorréncias (apontamentos) em Eventos
Supervisionados - 2009
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Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica).
Il - Avaliagéo de Reagéo

Trata-se de um instrumento de avaliacdo aplicado pelo Supervisor Regional, quando 0 mesmo
realiza sua supervisdo apoés o 2° dia do evento de Formacao Profissional Rural ou de Promocéo

Social ou ao final do mesmo.

Cada Supervisor Regional tem a meta de aplicar a avaliacdo de reagdo no minimo em 03

eventos/més.

Em 2009 foram avaliados 330 eventos por 3.645 participantes conforme mostra o quadro que

também identifica o n°® de eventos avaliados por Regiéo:
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Gréfico 8 — Avaliacdes de Reacao realizadas em Evento s Supervisionados - 2009
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Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica).

A Avaliacdo de Reacdo é dividida em 03 blocos:
Avaliacdo sobre o instrutor (avaliagdo comportamental / técnica / metodoldgica);
Avaliagéo sobre o evento; e
Auto-avaliagéo do participante

Esses blocos séo subdivididos em itens a serem avaliados, como seguem abaixo:

AVALIACAO SOBRE OS INSTRUTORES: Dominio sobre o assunto / Maneira de
Explicar (comunicacdo) / Utilizacdo de Técnicas para facilitar o aprendizado do
participante / Esclarecimentos de davidas / Relacionamento com os Participantes /
Respeito com os horérios.

AVALIACAO SOBRE O EVENTO: Divulgacéo, inscricdo e informacdes do evento /
Cartilha utilizada pelos alunos no acompanhamento das aulas / Desenvolvimento da aula

pratica / Condic¢des do(s) Local(is) e equipamentos / Durag&o do evento.

AUTO-AVALIACAO DO PARTICIPANTE: Aplicagdo dos conhecimentos nas atividades

do seu dia-a-dia / Atendimentos as expectativas do participante.
Para cada item da avaliacdo de reacao € atribuida um conceito. S&o eles:

MUITO BOM /BOM / REGULAR / RUIM / SEM RESPOSTA
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Desta forma a Avaliacdo de Reacdo permite a obtencdo de informagbes avaliativas de cada

evento, conforme segue Graficos demonstrativos abaixo:

a) Avaliacdo sobre os instrutores:

Itens avaliados: Dominio sobre o assunto / Maneira de Explicar (comunicacao) / Utilizacao de
Técnicas para facilitar o aprendizado do participante / Esclarecimentos de duavidas /

Relacionamento com os Participantes / Respeito com os horérios.

Grafico 9 — A valiacGes de Reacdo realizada em Eventos Supervisionados  — 2009 -
Instrutores
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Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica).

E importante destacar que item de avaliagio de maior evidéncia foi o Dominio sobre o
Assunto , que obteve 84% de satisfacdo por parte dos participantes. Conclui-se que o0s
conhecimentos repassados pelos nossos prestadores de servigcos em instrutoria de FPR e PS

atendem satisfatoriamente a necessidade dos nossos clientes.
b) Avaliacdo sobre os eventos:

Itens avaliados: Divulgacdo, inscricdo e informacdes do evento / Cartilha utilizada pelos alunos
no acompanhamento das aulas / Desenvolvimento da aula pratica / Condig6es do(s) Local (is) e

equipamentos / Duracao do evento.
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Grafico 10 — AvaliacGes de Reacdao realizada em Eventos Supervisionados 2009 - Eventos
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Fonte: SENAR-RS (Diviséo Técnica).

O item de avaliacdo de maior evidencia foi o Desenvolvimento da Aula Pratica  dos
cursos/treinamentos, o que obteve 67% de aceitacdo por parte dos participantes, o que mostra
gue as aulas praticas das nossas acoes de FPR e PS atendem satisfatoriamente a necessidade

dos nossos clientes.

c) Auto- avaliacdo dos patrticipantes:

Itens avaliados: Aplicacdo dos conhecimentos nas atividades do seu dia-a-dia / Atendimentos

as expectativas do participante.

Gréfico 11 — AvaliagGes de Reacao realizadas em Eventos Supervis  ionados — 2009
Auto - Avaliagdo dos Participantes

Fonte: SENAR-RS (Diviséo Técnica).

89



SENAR-RS — Relatorio de Gestao 2009

O item de avaliacdo de maior evidencia foi o Atendimento as Expectativas dos Participantes

0 gque obteve 77% de satisfacdo por parte dos nossos clientes.

[Il - Dados comparativos:

Ao compararmos o numero de ROD e de Avaliacdes de Reacdo executadas, observamos que,
dos 664 eventos supervisionados (ROD), em 330 eventos houve a aplicacdo da avaliagédo de

reagdo, que corresponde a 50% dos eventos, conforme Gréfico abaixo:

Gréfico 12 — ROD e Avaliacdes de Reacdo — 2009

Fonte: SENAR-RS (Divisédo Técnica).

2.4.5.5. Indicadores de Efetividade

Com base nos relatorios recebidos e informacdes fornecidas ou observadas junto as entidades
concentradoras (sindicatos rurais e de trabalhadores), supervisores, instrutores e demais

parceiros € possivel fazer algumas consideracfes sobre os itens a seguir:
| - Empregabilidade

a) A “Formacdo Continuada” ou “Programas de Formacé&o” preconizados pelo SENAR-RS
com a realizacdo de diversos cursos ou treinamentos especificos de uma ocupagéo,
complementados ou ndo com outros treinamentos comuns a diversas ocupacoes, p/ex: Gestdo
Rural tém gerado reflexos positivos diretos no trabalho do participante, seja para o exercicio de

uma atividade especifica seja na busca da diversificacdo da propriedade.

90



SENAR-RS — Relatério de Gestao 2009

Em 2009 disponibilizamos aos produtores e trabalhadores rurais 161 cursos e treinamentos que
possibilitaram atender demandas surgidas em anos anteriores assim como propiciar novas

alternativas de profissionalizacéo;

b)  Os conhecimentos tedricos e praticos transmitidos pelas agées do SENAR-RS tém levado
a um melhor desempenho ocupacional dos egressos, como se pode observar através das
nossas ferramentas de avaliacdo (ROD e Avaliagdo de Reacdo). Outra prova disso € a
crescente demanda de cursos e treinamentos, por parceiros, produtores rurais e trabalhadores
rurais;

c) A orientagdo e o conhecimento transmitidos, especialmente em cursos e treinamentos
como o de saneamento bésico, os da linha de acdo de agroindustria (Fabricacdo de Queijos,
Tecelagem com L& Crua, Confec¢cdo com L& Crua, Fabricacdo Caseira de Produtos de Higiene
e Limpeza) e outros de Promoc¢ao Social (ex: Aproveitamento Integral de Alimentos, Panificacdo
Caseira e Educacdo Ambiental), contribui para a melhoria nas condi¢cdes da vida doméstica do
trabalhador e do produtor rural;

d) Programas especiais como o Programa de Aprendizagem tem permitido o ingresso de
muitos jovens no mercado de trabalho. Outros programas como “Turismo Rural” desenvolvidos

nas comunidades tém demonstrado bons resultados no quesito empregabilidade.

[l - Melhoria da Renda

a) O Programa Empreendedor Rural - PER e outros eventos na area de administracao rural
(cursos e semindrios) realizados pelo SENAR-RS, juntamente com os eventos de informatica,
gue orientam para a gestdo empresarial, ao gerenciamento do Agronegdcio e organizacao do
mercado, estdo melhorando os resultados das propriedades rurais e de agroindustrias e com
isto agregando valor aos produtos, bem como fortalecendo os elos nas diversas cadeias
produtivas;

b) As acbes em ocupagbes que permitem alternativas de diversificagcdo dentro da
propriedade rural (apicultura, reflorestamento, floricultura, fruticultura, etc.), sejam elas ligadas a
projetos municipais /estaduais ou ndo, tém apresentados resultados significativas em termos de
ampliacéo de renda das propriedades familiares;

c) O processo de qualificagdo, aperfeicoamento e atualizacdo da mé&o-de-obra das
propriedades familiares e de trabalhadores rurais (permanentes e temporarios) realizados pelo
SENAR-RS, promovem a melhoria da produtividade dentro de cada ocupacédo exercida, o que,

consequentemente possibilita melhoria ha renda e maior inser¢do competitiva no mercado.
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3.

Informacdes Sobre a Composicdo de Recursos Human

0s

Quadro 46 - Composicao dos Recursos Humanos
Situagao apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do Cargo Lotacao Efetiva Lotacd o Ideal
Celetistas 44 56
Cargos de livre provimento 16 17
Terceirizados (*) 09 5
Total 69 78

Terceirizados: inclui servigos limpeza e estagiarios

Quadro 47 Composi¢do e custos de Recursos Humanos

(1) Refere-se a servigos terceirizados de Limpeza
(*) Adicional de Tempo de Servico conforme determinado pela Convengao Coletiva de Trabalho
(**) IndenizagGes Trabalhistas de corrente de "Processos Trabalhistas"
Fonte: Balancete Contabil dos Exercicios
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TIPOLOGIA Qtd. \)ﬁ?:gtﬁztf?;;s Retribuicdes Gratificacdes Adicionais (*) Indenizagdes (**)

Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)

2007 41 | R$ 1.765.304 | R$ - R$ - R$ 53.249 [ R$ 3.672

2008 40 | R$ 2.031.016 | R$ - R$ - R$ 54.305 [ R$ 88.787

2009 44 [ R$ 2.064.035 | R$ - R$ - R$ 63.879 | R$ 353
Cargos de Livre Provimento

2007 15 | R$ 1.525.478 | R$ - R$ - R$ 52.646 | R$ -

2008 14 | R$ 1.601.429 | R$ - R$ - R$ 74.153 | R$ -

2009 16 | R$ 1.667.442 | R$ - R$ - R$ 88.708 [ R$ -
Requisitados com 6nus para a Entidade

2007 0 |R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

2008 0 |R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

2009 0 |R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Requisitados sem 6nus para a Entidade

2007 0 |R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

2008 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

2009 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

QUADRO TERCEIRIZADO
FINALIDADE otd. C\j’i';?g r‘fc"l‘;a? f) Q. | , dmi’:ﬁ’;:‘; o | Q- AtiA"ri::‘feri:;e Qtd. [Estagiarios

2007 4 |R$ 63982 0 | R$ - 0 |R$ - 4 | R$ 21.022

2008 4 |R$ 72593 | 0 | R$ - 0 [R$ - 5 | R$ 41.526

2009 4 |R$ 80.895( 0 | R$ - 0 |R$ - 4 | R$ 33.277
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A estrutura organizacional do SENAR-RS é composta pelos seguintes 6rgaos:

Superintendéncia :
0 Assessorias Especiais, Assessoria Juridica e a Assessoria de Comunicacdo
Social.
Divisdo Técnica :
o Formacéo Profissional Rural, Promocéo Social e Supervisdo Regional.
Divisdo de Administracdo e Financas
o Administrativo, Controladoria e Tecnologia da Informacéao.
Divisdo de Planejamento e Projetos

o Planejamento e Projetos.

Concluimos o exercicio 2009 com um quadro funcional de 60 colaboradores, descontados os
terceirizados. Os funciondrios estao lotados nas areas que compdem a estrutura organizacional

conforme quadro abaixo.

Quadro 48 - Evolucao do Quadro Funcional 2007-2009

Estrutura / Orgéos 2007 2008 2009
Superintendéncia 09 08 08

Divisdo Técnica 24 24 30

Divisdo de Administracao e Financas 18 17 17
Divisdo de Planejamento e Projetos 05 05 05
Total 56 54 60

Fonte: TOTVS Folha de Pagamento

A estrutura funcional esta organizada conforme a forma de ingresso na instituicdo: Estrutura
Basica e Quadro de Provimento Efetivo. Tendo este 44 funcionarios no Quadro de Provimento
Efetivo e 16 funcionarios na Estrutura Bésica, todos sob o regime de trabalho CLT. A

movimentacao do corpo funcional neste exercicio foi de 10 admiss@es e 04 desligamentos.

O atual quadro funcional do SENAR conta com 40 homens e 20 mulheres sendo que 60% tém

idades entre 31 e 50 anos e 56% esta ha mais de 6 anos no SENAR.

Quanto ao nivel de escolaridade, 67% possuem nivel superior completo sendo que 18%

possuem titulos de pds-graduacédo e 5% titulo de mestrado.
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4.

Informacdes sobre transferéncias (recebidas e re

Situacédo (Sit): 0 — Adimplente <> 2 — Inadimplente

alizadas) no Exercicio

Quadro 49 - Detalhamento de Transferéncias

<> 3 — Cancelado <> 5 — Concluido

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente (s):

SEBRAE/RS

UJ/ICNPJ (CT 280/0 - 2009) Realizagdo do Programa Agrinho 2009, através da producéo e distribuicdo
87.112.736/0001-30 |de revistas e livros, sobre os temas Cidadania e Empreendedorismo.
i Vigéncia
Tipo Convenente Malor Pactuado Contrapartida Rfepasse t(?tél Repass,e.no 9 Sit.
Pactuada até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 SENAR-RS R$ 211.200,00| R$ 121.691,20| R$ 89.508,80| R$ 89.508,80| 21/07/2009 | 30/12/2009 | 5

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente (s):

PETROLEO BRASILEIRO S.A- PETROBRAS

UJ/ICNPJ (Contrato de Patrocinio n° 6000.0052618.09.3) O patrocinio ao Projeto ALFA - Alfabetizando
33.000.167/0001-01 |para Profissionalizar.
i Vigéncia
Tipo Convenente Malor Pactuado Contrapartida Rfepasse t(?tél Repass,e.no 9 Sit.
Pactuada até o exercicio exercicio Inicio Fim
2 SENAR-RS R$ 50.000,00| R$ - | R$ 20.000,00|] R$ 20.000,00 | 05/08/2009 | 04/08/2010 | O

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente (s):

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RUR AL

UJ/ICNPJ (TC 29/1 - 2009) Execucéo do Projeto Capacitagéo de liderancas para mobilizar e organizar
04.303.406/0001-02 |trabalhadores rurais no Rio Grande do Sul.
i Vigéncia
Tipo Convenente Malor Pactuado Contrapartida Rfapasse “,“‘f’" Repass'e.no 9 Sit.
Pactuada |até o exercicio | exercicio Inicio Eim
4 FETAG R$ 744.445,00( R$ 74.445,00| R$670.000,00| R$ 670.000,00| 13/04/2009 | 31/03/2010 | O

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente (s):

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RUR AL

UJ/ICNPJ

04.303.406/0001-02

(TC 31/1 - 2008) A execugéo do Projeto Capacitando lideranga, fomentando politicas publicas
e agregacao de valor.

i Vigéncia
Tipo Convenente Malor Pactuado Contrapartida Rfapasse t‘,’“f’" Repass,e.no 9 Sit.
Pactuada até o exercicio exercicio Inicio Fim
4 FETAG R$ 674.503,94| R$ 67.450,39| R$ 455.290,20( R$ 151.763,35| 02/05/2008 | 31/03/2009 | 5

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente (s):

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RUR AL

UJ/ICNPJ

04.303.406/0001-02

(TC 120/0 - 2009) Patrocionador do 4° Congresso Estadual da Juventude Trabalhadora Rural.

i Vigéncia
Tipo Convenente Malor Pactuado Contrapartida Rfapasse t‘,’“f’" Repass,e.no 9 Sit.
Pactuada até o exercicio exercicio Inicio Fim
2 FETAG R$ 48.000,00| R$ - | R$ 48.000,00| R$ 48.000,00| 26/10/2009 | 11/12/2009 | 5

A realizacdo de parcerias estratégicas vem se constituindo em fator de sucesso para a

organizacdo. O aproveitamento da sinergia com entidades congéneres, que possuem excelente

capilaridade no setor do agronegodcio, permite ao SENAR diversificar sua atuacdo e buscar

novas alternativas de atendimento a seu publico alvo.

94




SENAR-RS — Relatério de Gestao 2009

Em 2009 nao foi diferente. O Senar buscou, através de parcerias com o0 SEBRAE, FETAG e

PETROBRAS, atender uma maior parcela de pessoas que exercem sua atividade no campo.

As transferéncias de recursos, através de convénios, contratos de patrocinio e termos de
cooperagdo com outras instituicbes e entidades observaram estritamente os dispositivos

regimentais e a legislacéo vigente.
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11A. Recomendagcdes do Orgéo ou Unidade de Controle Interno

Durante o ano de 2009, a Controladoria Geral da Unido (CGU) emitiu Relatério de Auditoria /
Nota de Auditoria / Nota Técnica n°. 224330, relativo a Gestdo 2008, do qual foi elaborado Plano

de Providéncias.
A seguir, passamos a relatar e informar a situacéo atual dos procedimentos levantados.

1 - Namero de relatério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacao:

Item n°® 1.1.1.1: - Recomendacdo 001l: Mantemos a recomendagdo constante nos
Relatérios de Auditoria relativos aos exercicios de 2005, 2006 e 2007, no sentido de que a
Entidade mantenha, para os veiculos de uso pessoal dos dirigentes, controles analogos aos ja
utilizados para o restante da frota.

3 - Setor responsavel pela implementagdo:  Divisdo de Administragéo e Financgas
4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

a) Todos os usuarios de veiculos de propriedade do SENAR-RS, sejam de servico ou de
representacao institucional, estdo cientes das normas internas e externas, bem como
de suas responsabilidades inerentes ao uso destes equipamentos;

b) Quanto ao acérddao n° 155/2008 - 12 Camara, entendemos como atendido
integralmente com os controles implementados pela normativa interna n° 12/2005 que
disciplina o uso de veiculos. Tais veiculos séo utilizados exclusivamente em viagens
e deslocamentos do pessoal a servico ou em representacao da entidade atendendo a
finalidade para a qual foram adquiridos. Mantemos controle adequado (conforme
acérddo 155/2008) através do acompanhamento da quilometragem rodada, bem
como dos custos de manutengdo, combustivel e outros.

c) Assim, a entidade entende que todas as providéncias cabiveis foram tomadas, nada
restando a implementar.

1 - Nimero de relatério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacao:

Item n® 1.1.1.1: - Recomendacdo 002: Recomendamos ao SENAR/RS que ajuste suas
normas internas de modo a assegurar que seja dada aos seus veiculos a correta utilizacdo a
gue eles se destinam, de acordo com as finalidades institucionais da Entidade.

3 - Setor responsavel pela implementacdo:  Divisdo de Administracdo e Financas
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4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

Observacao: Favor observar a mesma redagdo quanto a posicdo da entidade quanto a
recomendacédo 001.

1 - Nimero de relatério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacdo: Item n® 2.1.1.1: - Recomendagé&o 001:

Recomendamos ao SENAR/RS que estabeleca mecanismos efetivos de controle das refeigoes,
a fim de evitar pagamentos indevidos & FARSUL.

3 - Setor responsavel pela implementacdo:  Divisdo de Administracdo e Financas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de nao cumprimento):
Entendemos que 0s mecanismos implantados se prestam a garantir que ndo sejam pagos
valores ndo devidos a Federacdo. O funcionario da area de recursos Humanos, responsavel
pelo controle verifica, semanalmente, os funcionarios que almocaram confrontando com o
registro do ponto, verificando se existem funcionarios em férias, atestados e outros beneficios
gue indiguem sua auséncia da entidade.

Este sistema tem permitido que somente sejam pagas as refeicbes efetivamente realizadas.
Desta forma verificamos que foram tomadas todas as providéncias para melhoria dos controles

conforme recomendado pela auditoria.

1 - Numero de relatoério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacdo: Item n° 2.1.1.1: - Recomendagé&o 002:

Recomendamos ao SENAR/RS que atente para os artigos 1° e 11 de seu Regulamento de
LicitacGes e Contratos, realizando licitacdo para as contratacbes de servigcos ou justificando
plenamente os casos de dispensa ou inexigibilidade.

3 - Setor responsavel pela implementacdo:  Divisdo de Administracdo e Financas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

Recomendacdo cumprida através da formalizagcdo de contrato de fornecimento de
refeicbes a funcionarios.

1 - Namero de relatério: 224330

2 - Descricdo da Recomendagdo: _Item n®2.1.1.1: - Recomendacao 003:
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Reiteramos a recomendacdo do Relatorio n® 209052, relativo a Auditoria Anual de Contas de
2007, de que o SENAR/RS se abstenha de efetuar pagamentos sem a formalizacdo de contrato
ou outro documento que o substitua e contenha os requisitos minimos do objeto, os direitos e as
obrigacdes bésicas das partes, em conformidade com os artigos 25 e 26 de seu Regulamento
das Licitacbes e Contratos.

3 - Setor responsavel pela implementacdo:  Divisdo de Administracdo e Financas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

Recomendacédo cumprida conforme ja relatada na recomendacéo 002.

1 - Numero de relatoério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacéo: _Item n°® 2.2.1.1: - Recomendacao 001.:

Mesmo com as providéncias efetuadas pela Entidade recomendamos ao SENAR/RS que
comunique as Entidades parceiras sobre o prazo estipulado de dez anos, pelo qual as mesmas
estdo obrigadas a guardar a documentagdo comprobatéria das despesas realizadas com
recursos repassados pelo SENAR/RS, a titulo de Convénio, em funcéo do aspecto publico dos
recursos envolvidos, independentemente da formalizagdo da alteragdo no Manual de
Procedimentos da Entidade. Quanto aos termos de cooperacdo ainda vigentes, sugerimos,
ainda, que a Entidade proceda ao aditamento dos mesmos.

3 - Setor responsavel pela implementacdo:  Divisdo de Administracdo e Financas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

Recomendacéo foi implantada na sua totalidade durante o exercicio de 2009. Ja com relacao
aos novos Termos de Cooperagdo ou Convénios a serem firmados pelo SENAR-RS, ja
constardo clausula especifica contendo o prazo estipulado em Lei. Também foi alterado o artigo
8° do Manual de Procedimentos n® 04/2008 tornando obrigatoria a inclusdo de clausula relativa
a guarda da documentacéo por 10 anos.

1 - Numero de relatoério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacéo: _Item n°® 2.2.2.1: - Recomendacao 001.:

Reiteramos as recomendac¢8es contidas no item 1.1.1.4 do Relatério de Auditoria de Gestdo de
2007, n° 209052, quanto aos aspectos a serem observados nas analises das prestacdes de
contas de convénios, reproduzidas, a seguir, para maior clareza: Recomendamos a Entidade
gue observe que, ao repassar recursos mediante convénio, esta transferindo a convenente a
realizacdo e a contabilizacdo individualizada da despesa, mas ndo a responsabilidade pela
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regular aplicacdo dos valores transferidos, a qual permanece integralmente com o SENAR/RS.
Neste sentido, a Entidade, quando do acompanhamento da execucdo dos convénios e da
analise das correspondentes prestacfes de contas, deve adotar procedimentos que garantam
qgue as despesas apresentadas guardam relacdo com os objetivos especificos do acordo e com
as finalidades precipuas do SENAR, observando, dentre outros aspectos, 0s seguintes:

a) A andlise quanto as execucdes fisica e financeira deve ser realizada de forma
integrada, sendo verificada a contribuicdo e a necessidade de cada item de despesa
para a consecucédo do objeto e para o efetivo atingimento dos objetivos almejados.

b) A analise da execucéo fisico-financeira deve ser realizada em comparacdo com 0s
valores e metas previstos e as alteragbes posteriores, caso houver, sendo criticadas e
guestionadas as diferencas eventualmente constatadas.

c) A analise por amostragem dos documentos comprobatérios deve se restringir a
situacBes excepcionais, sendo a sua utilizacdo justificada no parecer, bem como
apresentados os critérios utilizados para escolha da amostra.

d) A Entidade deve observar que as despesas realizadas mediante convénio estdo
sujeitas as mesmas condicbes que 0s recursos publicos envolvidos estdo, quando
aplicados diretamente pelo SENAR/RS. Neste sentido, a vedacdo, conforme
Jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, as despesas com alimentacao e outras
relativas a confraternizacbes ou festividades também se aplica na execucdo de
conveénios.

3 - Setor responsavel pela implementagdo:  Divisdo de Administragéo e Finangas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

As recomendactes da auditoria foram recebidas como orientacdo de procedimentos relativos a
andlise das contas de convénios e termos de cooperacgdo. Desta forma as analises documentais
gue atualmente sdo realizadas atendem as recomendacdes indicadas quanto a analise
integrada fisico/financeiro, analise comparativa metas/realizado, atingimento de objetivos, etc...
Todavia, entendemos que, como em qualquer auditoria que se realize, impossivel averiguar
100% da documentacdo, sendo que a amostragem € uma forma consagrada para averiguar a
correta aplicacdo e gestdo dos recursos alocados ao convenio/termo de cooperagao. Assim
entendemos que tal recomendacéo esta atendida.

1 - Numero de relatoério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacéo: _Item n°® 2.2.2.1: - Recomendacao 002:

by

Recomendamos & Entidade que formalize instru¢des aos empregados responsaveis pela
analise das prestacdes de contas de convénios, com o0s procedimentos basicos a serem
observados, por exemplo, os citados em recomendacdo no item 1.1.1.4 do Relatorio 209052,
uma vez que estas sao idénticas, independentemente do acordo firmado.
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3 - Setor responsavel pela implementacdo:  Divisdo de Administracdo e Financas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

As orientacdes acerca da forma correta de analise das prestacdes de contas foram repassadas
aos funcionarios responsaveis. Criamos a coordenadoria de controle visando especializar as
andlises e padronizar procedimentos. Na pratica j& implantamos medidas de melhoria
processual. Estamos em analisando com a Administracdo Central em Brasilia quais
instrumentos séo utilizados para a mesma finalidade e sua aplicabilidade em nossa regional.
Tao logo concluirmos os estudos sobre a melhor forma de andlise de contas formalizaremos
instrumento adequado para uso interno e divulgacédo aos parceiros convenentes.

1 - Numero de relatoério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacéo: _Item n°® 2.2.2.1: - Recomendacao 003:

Que seja definido quadro técnico de empregados responsavel pela andlise das presta¢cfes de
contas dos convénios firmados com o SENAR/RS, dimensionado de acordo com o historico dos
acordos firmados, e com a complexidade das analises a serem realizadas, de forma que os
mesmos disponham das condi¢cdes necesséarias para fundamentadamente emitir pareceres
sobre as aplicagbes de recursos por terceiros.

3 - Setor responsavel pela implementacdo:  Divisdo de Administracdo e Financas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

O quadro técnico estd definido e suas competéncias para a funcdo sendo aperfeicoadas ao
tempo possivel.

O constante aperfeicoamento e treinamento dos funcionarios é um objetivo da administracédo do
Senar que é perseguido com tenacidade. De forma especial os funcionarios envolvidos nas
andlises de contas tem tomado maior contato com as recomendacfes de auditorias, acordaos
do TCU que versam sobre o assunto e demais informativos relativos a matéria. Além disso
estamos por abrir processo seletivo de pessoal a fim de aumentar a equipe responsavel pelas
prestacdes de contas.

1 - Namero de relatério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacéo: _Item n°® 2.2.2.1: - Recomendacao 004:

Observe que a responsabilidade pela analise das prestacdes de contas dos convénios é do
gestor dos recursos publicos envolvidos, ndo podendo esta ser terceirizada. Neste sentido, as
informag@es fornecidas pela contratada, no que concerne as analises das presta¢cfes de contas
dos convénios CCT 02/01-2006 e CCT 04/0-2007 devem servir apenas para subsidiar a decisdo
do gestor. Este ndo terd sua responsabilidade afastada por seguir o parecer emitido pela
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contratada, competindo-lhe tomar suas proprias decisdes, inclusive, se for o caso, discordando
das conclusdes apresentadas pela contratada e, assim, emitir seu proprio pronunciamento, no
sentido de aprovar, rejeitar, ou glosar valores apresentados.

3 - Setor responsavel pela implementacdo:  Divisdo de Administracdo e Financas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

A administracdo procedera exatamente na forma indicada ndo se abstendo de proferir seu
parecer final sobre as contas dos convénios elencados.

1 - Nimero de relatério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacéo: _Item n°® 2.2.2.1: - Recomendacao 005:

Que observe um prazo razoavel maximo de até noventa dias para a apreciacdo das prestacdes
de contas de convénios, contados da data de recebimento da documentacdo, a exemplo do
definido nos artigos 59 e 60 da Portaria Interministerial n® 127, de 29/05/2008, de forma a evitar
a ocorréncia de convénios cujas prestacdes de contas permanecam por periodos prolongados
sem analise e pronunciamento sobre a regularidade da execucao do ajuste, pois a medida que o
tempo transcorre, mais dificil fica a apuracdo dos fatos ocorridos e a identificacdo dos
responsaveis. Sugerimos, ainda, que a Entidade incorpore esta orientacdo ao nhormativo proprio
gue regula a matéria.

3 - Setor responsavel pela implementacdo:  Divisdo de Administracdo e Financas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

De acordo com a recomendacéo.

1 - Numero de relatério: 224330

2 - Descricdo da Recomendagéo: _Item n°® 2.2.2.1: - Recomendacao 006:

Que mantenha o procedimento ja adotado de abster-se de firmar novos convénios com a
FARSUL enquanto nao forem esclarecidas e resolvidas as pendéncias com os convénios CCT
02/01-2006 e CCT 04/0-2007.

3 - Setor responsavel pela implementacdo:  Divisdo de Administracdo e Financas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

De acordo com a recomendacéo.
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1 - Namero de relatério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacéo: _Item n° 2.2.2.2: - Recomendacao 001.:

Recomendamos a Entidade que providencie os langcamentos contabeis necessarios, ainda em
2009, de forma que a Contabilidade evidencie, com clareza, os valores reais dos saldos de
convénios firmados. No caso de inviabilidade de cumprimento da recomendacdo dentro do
prazo assinalado, a Entidade devera elaborar demonstrativo especifico, que abranja as
informacfes objeto do apontamento, e inclui-lo na Prestacdo Anual de Contas do SENAR/RS,
relativa a 2009.

3 - Setor responsavel pela implementagdo:  Divisdo de Administragéo e Finangas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

Recomendacéo ja implantada para os convénios firmados no exercicio de 2009.

1 - Numero de relatorio: 224330

2 - Descricdo da Recomendacéo: _Item n°® 3.1.1.1: - Recomendacao 001.:

Recomendamos que a utilizacdo da verba de representacdo do Presidente do Conselho
Administrativo somente ocorra apos a autoriza¢do do Conselho.

3 - Setor responsavel pela implementacdo:  Divisdo de Administracdo e Financas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

Recomendacao ja implantada.

1 - Numero de relatério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacdo: Item n° 3.1.1.1: - Recomendagé&o 002:

Recomendamos que, conforme previsto no paragrafo Unico do dispositivo acima referenciado,
as despesas realizadas a titulo de representacdo sejam devidamente comprovadas, com a
instrucdo dos processos de pagamento com informacdes necessérias a estreita vinculacdo da
atividade de representacédo com as finalidades e objetivos da Entidade.

3 - Setor responsavel pela implementagdo:  Divisdo de Administragéo e Finangas

102



SENAR-RS — Relatério de Gestao 2009

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

A administracdo tomou providencias com referéncia a perfeita identificacdo do tomador de
servigos conforme recomendacé&o da auditoria.

Os documentos fiscais sdo pecas comprobatérias da realizacdo da despesa ndo cabendo neste
caso a emissdo de atas ou qualquer outro registro formal da representacdo que pode ser
realizada de diversas formas e em diversas situacdes diferenciadas.

De qualquer forma estaremos envidando esfor¢cos para aprimorar a identificacdo das despesas
e sua finalidade.

1 - Numero de relatério: 224330

2 - Descricdo da Recomendacéo: _Item n°® 3.1.1.1: - Recomendacao 003:

Recomendamos que seja providenciado o ressarcimento dos recursos publicos aplicados sem
autorizacdo prévia e sem a devida comprovacdo, no valor de R$ 2.986,18, aos cofres do
SENAR/RS.

3 - Setor responsavel pela implementagdo:  Divisdo de Administragéo e Finangas

4 — Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

Quanto a este assunto, por entendermos ndo ter havido nenhuma irregularidade, mantemos
nossa posicao ja declarada na resposta ao item 5.1.1.1 do Relatério de Auditoria Anual de
Contas n° 209052.

Ademais acolhemos o acordao n° 4070/2009 TCU da 22 Camara que julgou a “Prestacdo de
Contas do Exercicio de 2006” do SENAR-RS em cujo teor ndo obriga tal procedimento.
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11 B. Determinacdes e recomendac¢des do TCU

Durante o exercicio de 2009 n&o ocorreram diligéncias do Tribunal de Contas da Unido.
Com relacéo a determinactes do Tribunal de Contas as mesmas estao descritas no acordao n°
4070/2009 - TCU - 22 Camara e acordao no n°® 5074/20 09 - TCU - 22 Camara.

Relatério de cumprimento das deliberagdes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberacbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Cog(lérélg%%ao
01 * - 4070/2009-2 | 1.5.1.1 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cddigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.1. Se abstenha de realizar rateio de despesas com a Farsul, quando as atividades a que
se referem ndo contribuam diretamente para o ensino da formacéo profissional rural ou para a
promocéo social do trabalhador rural, nos termos do art. 1° da Lei n® 8.315/1991.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&ao aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara 0 seu ndo cumprimento:

Este item foi objeto de RECURSO junto ao TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardamos julgamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Comunicacdo Expedi  da
02 LN - 4070/2009-2 | 1.5.1.2 DE Oficio
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomend  acdo Cddigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Descricdo da Deliberacao:
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1.5.1.2. Observe o0s seguintes requisitos, no caso de rateio de despesas com a Farsul, para a

realizacdo de atividades que atendam os objetivos fixados no art. 1° da Lei n® 8.315/1991:
1.5.1.2.1. Demonstracéo circunstanciada de que a medida propiciara economia na utilizacéo
dos recursos publicos e de que existe proporcionalidade entre os dispéndios e beneficios de
cada entidade;
1.5.1.2.2. Formalizacdo de convénio, sempre que houver a transferéncia de recursos do
Senar/RS a Farsul, com objeto descrito de forma clara e objetiva, estipulando-se a obrigacdo
de apresentar prestacdo de contas, que deverd demonstrar: a realizacdo do objeto, conforme
pactuado; a movimentacdo dos recursos em conta bancéria aberta especificamente para o
convénio; os documentos fiscais que comprovam as despesas, devidamente identificados, em
seus originais, com o namero do convénio; a adocdo de procedimentos que evidenciem
contratacBes econdmicas, com a devida publicidade, e processadas de forma a garantir a
isonomia entre possiveis interessados na contratacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

O item 1.5.1.2.1, foi objeto de RECURSO junto ao TCU. Quanto ao item 1.5.1.2.2, informamos
gue ndo ocorreram mais convénios com a Farsul. Os convénios que venham a ser firmados
atenderdo as recomendacdes contidas no acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Aperfeicoamento da elaborag¢édo dos convénios e presta¢gfes de conta. Quanto ao primeiro item
aguardamos o julgamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

N&o encontramos fatores que tenham prejudicado a adocao das medidas.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberacbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedi da
03 |7 - " | 4070/2009-2| 15.1.3 | DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cddigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.3. utilize de seus recursos exclusivamente para o ensino da formacao profissional rural e
para a promocao social do trabalhador rural, em centros instalados e mantidos pela instituicdo
ou sob forma de cooperacéo, dirigida aos trabalhadores rurais, conforme determina a Lei n°
8.315/1991, abstendo-se de realizar despesas com eventos voltados principalmente ao produtor
rural, tais como Expodireto e Expointer.

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacdo Cadigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas Nao aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Este item foi objeto de RECURSO junto ao TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardamos julgamento.
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedi da
o4 |77 - " | 4070/2009-2| 1514 | DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacio:

1.5.1.4. Se abstenha de realizar despesas com encontros em churrascarias, pizzarias, bares,
restaurantes ou estabelecimentos assemelhados, ainda que destinados a divulgacdo
institucional junto a jornalistas ou a captagdo de recursos junto a patrocinadores, tendo em vista
os principios da eficiéncia e da moralidade administrativa previstos no art. 37 da Constituicdo
Federal (CF).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Este item foi objeto de RECURSO junto ao TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardamos julgamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Comunicacao Expedi da
o5 [T " | 4070/2009-2| 1515 | DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cddigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricéo da Deliberacéo:

1.5.1.5. Se abstenha de realizar despesas com servicos de buffet, lanches, jantares,
festividades e outros eventos congéneres, em razdo de inexistir norma legal que as autorize,
consoante reiteradas decisdes desta Corte de Contas em casos anélogos, (AC-1.886-20/07-1,
AC-1.222-17/06-2, AC-0836-12/04-1).
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Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacdo Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Este item foi objeto de RECURSO junto ao TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardamos julgamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberacbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao ltem Tipo Comunicacao Expedi da
06 - - 4070/2009-2 | 1.5.1.6 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricéo da Deliberacéo:

1.5.1.6. Formalize adequadamente os processos de dispensa e inexigibilidade de licitacdo, com
a inclusédo de todos os documentos comprobatérios das despesas realizadas, que devem ser
atestadas em documentos fiscais idéneos e que, indiquem, de forma detalhada, o objeto dos
desembolsos efetuados.

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacdo Cdédigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Tal procedimento j& vem sendo adotado pelo SENAR que acatou orientacdo desta CGU em
auditorias anteriores.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos processos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedi da
07 - 4070/2009-2 | 1.5.1.7 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomend  acdo Cddigo SIORG
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL | N&o aplica

Descricdo da Deliberacéo:

1.5.1.7. Cumpra o disposto na Instrucdo Operacional n° 2/99 (arts. 13 e 15), emitindo
adequadamente, quando de suas aquisicbes de bens e servigos, a respectiva solicitacdo de
compras, incluindo, igualmente, no processo, as justificativas pertinentes a essas aquisi¢oes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&ao aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Tal procedimento ja vem sendo adotado pelo SENAR.

Sintese dos resultados obtidos

Melhor formalizacdo dos processos de aquisicao.

Andlise critica dos fatores  positivos/negativos que facilitaram/  prejudicaram a adoc¢éo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo  Comunicacdo Expedi da
08 e - 4070/2009-2 | 1.5.1.8 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacéo:

1.5.1.8. Promova a pesquisa e/ou levantamento de pregos, com registro no processo, entre as
diversas empresas do ramo, nas situacdes em que ocorra dispensa ou inexigibilidade de
licitag&@o, conforme dispde jurisprudéncia desta Corte, constante do Acérddo 452/2001 - Primeira
Cémara (subitem 8.4.2), Acoérddo 2519/2005 - Primeira Camara (subitem 9.2.1), Acordao
1670/2005 - Primeira Camara (subitem 1.8-TC 010.181/2004-0) e Acordao 864/2007 - Segunda
Camara (subitem 9.2.12);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas Nao aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Tal procedimento ja vem sendo adotado pelo SENAR.

Sintese dos resultados obtidos :

Melhoria dos processos de compras.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Face a pouca demanda por materiais e equipamentos muitas vezes encontramos
dificuldades de buscar trés fornecedores entre empresas do ramos. Ale disso alguns
itens possuem poucos fornecedores, dificultando e atrasando os processos de compras.

Unidade Jurisdicionada
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Denominacdo completa: Cdodigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagcbes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Comunicacdo Expedi da
09 e - 4070/2009-2 | 1.5.1.9 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  ag&o Cddigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.9. descreva, nos processos de contratacdo de obras, servicos ou fornecimentos, com
dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, a documentacdo relativa a regularidade fiscal das
empresas/firmas contratadas, observando, quanto a regularidade com a Seguridade Social, o
entendimento firmado na Decisdo/TCU 705/1994-Plenario, atentando, igualmente, para o
disposto em jurisprudéncia desta Corte, constante das deliberacbes: Acérddo 1646/2007 -
Primeira Camara (TC 014.701/2006-7, subitem 1.3.3), Acérddo 3141/2008 - Primeira Camara e
Acérddo 38/2008 - Segunda Camara.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

E nosso entendimento que o SENAR cumpre rigorosamente o seu Regulamento de Licitacdes e
Contratos, principalmente no tocante a documentacéo relativa a Seguridade Social no ambito
das contratagfes e aquisi¢fes inseridas no referido dispositivo regulatorio, ou seja LICITACOES
e CONTRATOS.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adoc¢éo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberacbes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Comunicacdo Expedi da
10 e - 4070/2009-2 | 1.5.1.10 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.10. adote os procedimentos de fiscalizacdo adequados, com as rotinas apropriadas
estabelecidas para acompanhamento da execucéo fisica dos convénios e contratos realizados
com as atividades finalisticas da Entidade, aferindo os resultados alcangados e verificando a
fidedignidade e adequacdo da documentacdo comprobatoria das despesas consignadas nas
prestacfes de contas, atentando para a determinacéo constante do subitem 1.3.11 do Acérdao
2481/2006-Segunda Camara (TC 010.086/2005-0), fazendo, outrossim, cumprir o seu Manual
de Procedimentos para Celebracé@o de Convénios, instituido em 22/6/2005.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacdo Cdodigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara 0 seu ndo cumprimento:

O acompanhamento fisico do Plano de Trabalho através do grupo de supervisores foi
incrementado visando atingir um maior numero de acdes. As prestacdes de contas estdo sendo
analisadas em consonancia com as determinacdes ja emanadas da CGU e TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Como resultado, temos a considerar a melhor integracéo entre 0 SENAR e os Convenentes.
Isso permitiu uma melhoria consideravel nos papéis de prestacédo de contas, planilhas e outros
instrumentos comprobatérios da realizacao das acdes previstas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

As providencias adotadas foram recebidas de forma proativa pelos convenentes.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Comunicacdo Expedi da
11 LN - 4070/2009-2 | 1.5.1.11 DE Oficio
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomend  acdo Cddigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.11. providencie a inscrigdo, de forma legivel, nas portas laterais dianteiras dos veiculos
gue utilize, do logotipo da instituicdo, nos termos do art. 7° c/c o art. 12 da Lei n°® 1.081/1950, em
observancia aos principios previstos no caput do art. 37 da CF.

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacdo Cadigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Procedimento j& adotado pelo SENAR para seus veiculos de servico. No tocante aos veiculos
de representacdo, discordamos da determinacdo e incluimos na pauta do Recurso ora em
julgamento no TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Aguarda julgamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Comunicacdo Expedi da

12 S - 4070/2009-2 | 1.5.1.12 DE Oficio
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Orgao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomend  acdo Caddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Descricdo da Deliberacéo:

1.5.1.12. Mantenha o controle de utilizacdo de veiculos, inclusive de representacao, registrando
para cada deslocamento, no minimo, informacdes sobre o usudrio, 0 motorista, a origem e o
destino, a finalidade, os horérios e as quilometragens de saida e chegada, de forma a permitir
demonstrar o atendimento dos arts. 1° e 2° da Lei n® 1.081/1950 e do art. 37 da CF.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Atendemos as determinacdes quanto aos veiculos de servico e aguardamos julgamento do
recurso sobre os veiculos de representacao.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilit aram/ prejudicaram a adoc¢ao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagcbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedi da
13 - - 4070/2009-2 | 1.5.1.13 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricéo da Deliberacéo:

1.5.1.13. Disponibilize seus normativos internos atualizados em sua pagina na Internet,
atendendo ao principio de publicidade estabelecido no art. 37 da Constituicdo Federal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao : Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas Nao aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara 0 seu ndo cumprimento:

Em nosso entendimento tal determinacdo n&o encontra amparo legal nem foi objeto de
apontamento desta CGU pelo que estamos incluindo este item no RECURSO ao TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberacbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Expedida
01 * - 5074/2009-2 | 1.5.1.1 DE Oficio
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomend  acdo Cddigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacéo:

1.5.1.1. Condicione a celebracdo de convénios a prévia elaboracdo de plano de trabalho que
estabeleca as metas a serem atingidas e o plano de aplicagdo dos recursos, incluindo a
contrapartida, com orcamento detalhado que discrimine os custos envolvidos, especificados
segundo as respectivas naturezas de despesa, exigindo dos convenentes relatérios técnicos
gue evidenciem de forma objetiva o cumprimento das metas e a adequada relacdo custo-
beneficio das acdes realizadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Na medida em que novos instrumentos venham a ser firmados estaremos observando as
determinacdes do TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores  positivos/negativos que facilitaram/  prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
02 -, - 5074/2009-2 | 1.5.1.2 DE Oficio
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomend  acdo Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.2. Analise a execucao fisica dos convénios de forma associada a execuc¢édo financeira, a
fim de verificar o estrito relacionamento das despesas incorridas com as acdes realizadas,
elaborando, previamente, no caso de eventos, listas de presenca que os identifiquem (data,
horéario, municipio, titulo/assunto, local), exigindo a identificacdo dos participantes com o niumero
do CPF, abstendo-se de aprovar prestacdes de contas que ndo demonstrem de forma
inequivoca a obtencdo de resultados compativeis com 0 montante de recursos aplicados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cddigo SIORG
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Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Tal determinacédo sera adotada pelo SENAR nos préximos convénios que vier a firmar.

Sintese dos resultados obtidos:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor:

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberacbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Expedida
03 * - 5074/2009-2 | 1.5.1.3 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.3. Exija que as entidades executoras mantenham o0s recursos financeiros em conta
bancaria especifica para o convénio, movimentando-os mediante cheque nominativo, ordem
bancéria ou transferéncia eletrdbnica em que fiquem identificados o credor, aplicando-os em
caderneta de poupanca ou aplicacdo financeira lastreada em titulo da divida publica federal,
enguanto ndo forem utilizados, observando que os rendimentos destinam-se a consecucéo do
objeto do convénio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo: Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas Nao aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara 0 seu ndo cumprimento:

Tal determinacéo serd observada quando da realizagcdo de novos convénios entre o SENAR e
demais parceiros.

Sintese dos resultados obtidos:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocédo de
providéncias pelo gestor:
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Cog(léglg%%ao
04 * - 5074/2009-2 | 1.5.1.4 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.4. Avalie a compatibilidade das despesas alocadas a titulo de contrapartida nos convénios
com cada acdo especifica empreendida e com 0 objeto pactuado, exigindo, no caso de
contrapartida oferecida por meio de disponibilizacdo de bens, demonstrativo da alocacdo desses
e sua respectiva valoracao econdmica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Tal determinacdo serd observada quando da realizacdo de novos convénios entre 0 SENAR e
demais parceiros.

Sintese dos resultados obtidos:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocédo de
providéncias pelo gestor:

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Cog(lérélg%%ao
05 -, - 5074/2009-2 | 1.5.1.5 DE Oficio
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomend  acdo Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacéo:

1.5.1.5. Em atendimento ao principio da eficiéncia estabelecido na Constituicdo Federal (art.
37), somente mantenha o sistema de fornecimento de refeicdes aos seus funcionarios por meio
da Farsul, caso possa demonstrar, mediante ampla pesquisa de preco, que 0 preco unitario da
refeicéo é inferior ao praticado nos estabelecimentos proximos a sede da entidade e, no caso de
manutencdo da sistematica atual, formalize imediatamente instrumento com o0s requisitos
minimos do objeto e os direitos e obrigacdes bésicas das partes, conforme exige o paragrafo
Unico do art. 25 do Regulamento de Licitacdes e Contratos do Senar.

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacao: Cadigo SIORG
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Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Determinacao cumprida nos termos indicados pelo TCU.

Sintese dos resultados obtidos:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor:

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberacbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Expedida
06 * - 5074/2009-2 | 1.5.1.6 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.6. Faca constar dos processos de contratacdo de obras, servicos ou fornecimentos, com
dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, a documentacdo relativa a regularidade fiscal das
empresas/firmas contratadas, observando, quanto a regularidade com a Seguridade Social, o
entendimento firmado na Decisdo/TCU n°® 705/1994-Plenério, atentando, igualmente, para o
disposto em jurisprudéncia desta Corte, constante das deliberacdes: Acérddo 1.646/2007-
Primeira Camara (TC 014.701/2006-7, subitem 1.3.3), Acorddo 3.141/2008-Primeira Camara e
Acérddo 38/2008- Segunda Camara.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

O SENAR cumpre o regulamento de licitacbes e contratos em vigéncia no ambito do Sistema
SENAR Nacional, relativamente a exigéncia da regularidade com a Seguridade social nas
contratacoes.

Sintese dos resultados obtidos:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocédo de
providéncias pelo gestor:

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberacbes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acordéao Item Tipo Expedida
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07 * - 5074/2009-2 | 1.5.1.7 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacgéo e/ou recomend  agio Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.7. Obtenha o ressarcimento do valor de R$ 484,33 (quatrocentos e oitenta e quatro reais e
trinta e trés centavos), devidamente atualizado, referente a despesas em restaurantes,
apontadas no subitem 5.1.1.1 do Relatério n® 509052 da CGU/RS.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas Nao aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara 0 seu ndo cumprimento:

Tal determinacgéo foi acatada pela entidade e o ressarcimento foi realizado através do Processo
Administrativo n® 189.567 de 11/12/2009, sendo o valor depositado em conta corrente do
SENAR em data 16/12/2009.

Sintese dos resultados obtidos:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor:

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberacbes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Cog(lérélg%%ao
08 * - 5074/2009-2 | 1.5.1.8 DE Oficio
Orgao/entidade objeto da determinacg&o e/ou recomend  agio Cddigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.8. Envide esforgos para a elaboracdo de regulamento proprio referente a celebracéo,
execucado e prestacdo de contas de convénios, com gestdo junto ao Senar Nacional para esse
fim, de modo a tornar possivel o controle mais adequado dos gastos realizados, conferindo
transparéncia e publicidade as operacbes efetivadas, atentando para os principios
constitucionais e legais, como o principio da publicidade, insculpido no art. 37, caput, da CF/88,
em conformidade com deliberacdes desta Corte, constantes no Acérdao n® 742/2009- Primeira
Cémara e Acérddo n° 413/2009- Primeira Camara (subitem 9.3.12).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&ao aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

A norma que rege a execugdao e prestagéo de contas de Termos de Cooperagéo n°® MP 04/2008
esta em plena vigéncia e tem por objetivo padronizar os procedimentos para contratacao,
execucao, fiscalizacdo e prestacdo de contas dos termos de cooperacdo e convénios a serem
firmados pela entidade.

Em face da especificidade das determinacBes do TCU estaremos reavaliando tal normativa a
fim de compatibilizad-la com a nova orientacdo. Informamos que ainda ndo nos foi possivel a
realizacdo desta tarefa, todavia na pratica ja estamos atuando junto aos Convénios conforme as
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determinagfes do TCU.

Sintese dos resultados obtidos:

Melhoria dos processos e ganhos de qualidade nos procedimentos de elaborag&o dos planos de
trabalho, instrumentos contratuais e principalmente na analise da execucao fisico/financeira dos
conveénios.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor:

A adocao destas medidas foi absorvida pelos parceiros convenentes em total colaboracao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Cog(léglg%%ao
09 * - 5074/2009-2 | 1.5.1.9 DE Oficio
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomend  acdo Cddigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1.9. Comprove a este Tribunal, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, o recolhimento,
devidamente atualizado, das despesas realizadas no ambito do Convénio CT 02/0-2006, que
nao tenham sido devidamente comprovadas ou que ndo tenham vinculacéo direta com o objeto
especifico do convénio (item 1.1.1.4 do Relatério n°® 509052 da CGU/RS), encaminhando
relatorio de reexame da prestacdo de contas, acompanhado do termo do convénio e de seus
aditivos, bem como de planilha eletrénica relacionando cada despesa realizada, discriminada
com as seguintes colunas: origem do recurso (Senar/RS ou contrapartida); razdo social do
credor; CNPJ ou CPF do credor; meio de pagamento (cheque; transferéncia; saque); nimero do
chequef/transferéncia; valor pago; data do pagamento; tipo do documento fiscal (nota fiscal,
recibo, etc...); data da emissdo do documento fiscal; valor do documento fiscal; objeto descrito
no documento fiscal; a natureza da despesa (restaurante; géneros alimenticios; hospedagem;
passagens; combustivel; locacdo de veiculos; consultoria; publicidade; aquisicdo de
equipamentos; material de expediente; manutencdo de instalacdes; vestuério; diarias; locacéo
de equipamentos;etc...); nome do evento a que se relaciona a despesa; finalidade do evento;
local do evento; data de inicio do evento; data final do evento; nimero de participantes; e
justificativa para o acolhimento ou impugnacao da despesa.

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacao: Cadigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas N&o aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

O trabalho esta sendo realizado na forma determinada e nos prazos ajustados com o TCU.

Sintese dos resultados obtidos:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor:

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL N&o aplica

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Cog(t;rgg%%ao
10 -, - 5074/2009-2 | 1.5.1.10 DE Oficio
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomend  acdo Cadigo SIORG
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL Nao aplica

Descricdo da Deliberacéo:

1.5.1.10. Promova pesquisa e/ou levantamento de precos entre as diversas empresas do ramo,
nos procedimentos licitatérios e nas situagfes em que ocorra dispensa ou inexigibilidade de
licitacdo, registrando-a nos autos dos processos, conforme dispde jurisprudéncia desta Corte,
constante do Acoérddo n° 452/2001-Primeira Camara (subitem 8.4.2), Acérddo 2.519/2005-
Primeira Camara (subitem 9.2.1). Ac6rddo 1.670/2005 Primeira Cémara (subitem 1.8-TC
010.181/2004-0) e Aco6rdao 864/2007-Segunda Camara (subitem 9.2.12).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo e Financas Nao aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

Tal procedimento ja vem sendo adotado pelo SENAR.

Sintese dos resultados obtidos:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/ prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor:
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15. Informacdes Contabeis da Gestdo

As demonstracdes contabeis sdo elaboradas conforme a Lei 6404 de 15 de dezembro de 1976
com alteragbes da Lei 11.638/2007 e Normas Brasileiras de Contabilidade emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

15.1. Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

o

(Em Reais)
Exercicios findos ¢m
31 de dezembro
ATIVO 2009 2008
CIRCULANTE 32.319.755 20.,955.018
Disponivel
Fundo Fixo -
Bancos - conta movimento 513.143 1.122.531
Aplicagies financeiras 29.719.710 [3 18.199.092
Realizacio a Curto Praze
Contribuigdes sociais a receber 1.556.105 4} 1.542.275
Termos de Cooperagio/Convémios a Realizar 425 146 5
Estoques 84.049 (8 74.290
Demais créditos e valores 21.602 16.830
NAO CIRCULANTE 1.500.426 §97.200
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.809 4.809
Direitos de Longo Prazo 4.809 4 809
PERMANENTE 1.495.617 §92.391
Imobilizado 1.354.148 [ 832.744
Intangivel 141.469 & 59.647
33.820.181 21.852.218
As notas explicativas inlegram as demonstragdes contibeis.
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15.2. Demonstracao dos Lucr 0s ou Prejuizos Acumulados
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15.3. Demonstracao do Resultado do Exercicio
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15.4. Demonstracao dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
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15.5 Notas Explicativas
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15.6 Parecer da Auditoria Independente
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Porto Alegre, 31 de dezembro de 2009.

Carlos Rivaci Sperotto Carlos Alberto Schiitz
Presidente do Conselho Superintendente
Administrativo
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